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[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350108]Президент России Владимир Путин согласовал предложенные председателем правительства Михаилом Мишустиным кадровые изменения в кабинете министров. Перестановки происходят после сентябрьских выборов в Государственную думу на фоне необходимости решать экономические задачи, включая обеспечение роста, управление бюджетными расходами и повышение эффективности государственного управления. Подробнее – в материале "Известий".
Какие кадровые перестановки ожидаются в правительстве РФ
Одним из ключевых изменений может стать переход Ирины Окладниковой с должности первого заместителя министра финансов на пост вице-премьера – руководителя аппарата правительства. Сейчас эту должность занимает Дмитрий Григоренко.
Аппарат правительства обеспечивает организацию работы кабинета министров, подготовку решений и взаимодействие федеральных органов исполнительной власти. От эффективности этой структуры зависит согласованность действий министерств, своевременность рассмотрения инициатив и организация исполнения поручений руководства страны.
Переход Окладниковой из Минфина в аппарат кабмина может означать изменение ее зоны ответственности – от непосредственной работы в финансовом ведомстве к координации деятельности правительства в целом. При этом опыт работы в министерстве будет иметь значение при организации межведомственного взаимодействия по вопросам бюджета и экономической политики.
Другое возможное назначение касается губернатора Приморского края Олега Кожемяко на должность вице-премьера – полномочного представителя президента в Дальневосточном федеральном округе. В случае утверждения он перейдет с регионального уровня на федеральный и будет совмещать две функции, также являясь заместителем председателя правительства. Нынешний полпред президента в ДФО Юрий Трутнев при этом может перейти на другую должность в Кремле.
Еще одно предлагаемое изменение касается министра финансов Антона Силуанова. Его кандидатура выдвинута на должность вице-премьера – министра финансов. Такая конструкция предполагает совмещение руководства Минфином с полномочиями заместителя председателя правительства.
В случае реализации этого решения финансовый блок получит дополнительное представительство на уровне вице-премьеров. Но сам по себе новый статус не означает автоматического изменения бюджетной политики. Для оценки последствий необходимо учитывать распределение полномочий и конкретные поручения, которые будут закреплены за руководителем.
Зачем менять руководство аппарата кабмина
Возможная смена руководителя аппарата правительства имеет значение не только для внутренней организации работы кабинета министров. Эта структура участвует в подготовке решений, согласовании документов и взаимодействии исполнительной власти с парламентом.
Дмитрий Григоренко занимает должность вице-премьера – руководителя аппарата правительства с мая 2024 года. Его назначение было закреплено указом президента.
Важное направление работы аппарата – координация законопроектной деятельности. Правительственные инициативы требуют согласования между министерствами, после чего проходят парламентские процедуры. От качества этой работы зависят сроки подготовки законопроектов и скоординированность предлагаемых изменений.
В начале октября в центре внимания были распределение полномочий в руководстве Госдумы и роль правительственной комиссии по законопроектной деятельности, которую возглавлял Григоренко. Она обеспечивает взаимодействие кабмина с обеими палатами парламента. Если Окладникова займет должность руководителя аппарата правительства, ей предстоит отвечать за непрерывность этих процессов.
Ее опыт работы в финансовом ведомстве может оказаться полезным при координации вопросов, требующих участия нескольких министерств. Однако оценивать эффективность возможного назначения стоит по конкретным результатам работы аппарата и организации межведомственного взаимодействия.
Кто будет отвечать за транспорт
Транспортный блок также может претерпеть изменения. Действующий министр транспорта Андрей Никитин предложен на должность вице-премьера, который будет курировать в том числе транспортный комплекс. А на пост главы Минтранса выдвинута кандидатура руководителя Росавиации Дмитрия Ядрова.
Предполагаемая схема разделяет политическую координацию отрасли и непосредственное руководство профильным министерством. Вице-премьер отвечает за согласование работы структур и реализацию общегосударственных задач, тогда как министр организует деятельность своего ведомства и обеспечивает исполнение решений в пределах его компетенции.
Такое распределение особенно важно для транспортной отрасли, в которой взаимодействуют железнодорожный, автомобильный, авиационный и морской транспорт, а также подразделения, отвечающие за инфраструктуру, безопасность и логистику.
Назначение Никитина на пост вице-премьера может продолжить его работу на федеральном уровне, но с расширением управленческих функций. Ядров в свою очередь в случае утверждения сможет перейти от руководства авиационным регулятором к управлению всем транспортным комплексом.
Кадровые изменения связаны и с уходом Виталия Савельева с поста вице-премьера. 28 сентября 2026 года президент Владимир Путин освободил его от должности из-за избрания депутатом Государственной думы IX созыва. Соответствующий указ опубликован на официальном портале правовой информации.
Савельев курировал транспортную отрасль, включая работу Минтранса и Росавиации. 30 сентября он был избран заместителем председателя Госдумы. Таким образом, предполагаемое назначение Никитина может рассматриваться в контексте перераспределения ответственности за транспортный комплекс после ухода Савельева из исполнительной власти.
При этом окончательная конфигурация управления отраслью будет зависеть от утвержденного распределения полномочий между вице-премьером, министром транспорта и другими профильными руководителями.
Что изменится в системе управления правительством
Предлагаемые перестановки затрагивают сразу несколько направлений – экономическую политику, транспорт, организацию работы кабмина и координацию федеральной повестки на Дальнем Востоке.
В финансовом блоке возможное повышение Антона Силуанова до вице-премьера – министра финансов может усилить его формальное положение в структуре правительства. А назначение Окладниковой руководителем аппарата, напротив, можно назвать переходом специалиста из отраслевого ведомства на позицию, связанную с координацией работы всего кабинета министров.
В транспортной сфере предполагаемое назначение Андрея Никитина вице-премьером и Дмитрия Ядрова министром транспорта разделит функции общего управления отраслью и непосредственного руководства ведомством. На Дальнем Востоке переход Олега Кожемяко на федеральный уровень способен изменить организацию взаимодействия между региональной и федеральной властью.
В совокупности эти решения будут свидетельствовать о стремлении перераспределить управленческую нагрузку и закрепить ответственность за отдельные направления государственной политики.

[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350109][bookmark: _Toc243758034][bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350110][bookmark: m_-5137246276242933123_re_13][bookmark: m_-5137246276242933123_re_64f11c79-07a9-]19.10. РИА Новости - Путин назвал приоритеты развития страны
Путин назвал улучшение демографической ситуации одним из ведущих приоритетов
[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350111]Президент России Владимир Путин отметил улучшение демографической ситуации одним из ведущих приоритетов развития страны и поздравил коллектив областного перинатального центра в Магадане с открытием, соответствующая телеграмма опубликована на сайте Кремля. "Поздравляю вас со знаменательным событием – открытием в Магадане перинатального центра. Охрана материнства и детства, поддержка рождаемости, улучшение демографической ситуации – одни из ведущих приоритетов развития нашей страны. И начало работы перинатального центра на российском Дальнем Востоке в полной мере соответствует этим важнейшим целям", - говорится в телеграмме.
Президент России также обозначил, что центр оснащен передовым лечебным и диагностическим оборудованием, преимущественно отечественного производства. В нем есть женская консультация и организация планирования семьи, родильный дом и неонатальная служба.
"Во многом благодаря современным технологиям магаданские медики смогут работать в контакте с опытными коллегами из Национального медицинского исследовательского центра имени академика В.И. Кулакова. Для отдаленного региона такая солидная профессиональная поддержка имеет особое значение", - добавил Путин.
Он пожелал успехов и всего наилучшего коллективу областного перинатального центра в Магадане и поблагодарил строителей, инженеров, врачей, специалистов госкорпорации "Ростех", которые занимались строительством центра, за напряженный эффективный труд, энтузиазм и подвижничество.

[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506593][bookmark: _Toc243758035][bookmark: m_-591665211402540272_re_5295eede-111a-4][bookmark: m_-591665211402540272_re_3][bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506594]21.10. ТАСС - Перестановки в правительстве. Госдума утвердила пять кандидатур
На должность министра транспорта одобрили Дмитрия Ядрова
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506595]Депутаты Госдумы на пленарном заседании утвердили пять кандидатур на должности членов правительства России. ТАСС собрал основное о решении.
Кадровые изменения
· Госдума утвердила Олега Кожемяко на должность вице-премьера - полномочного представителя президента в Дальневосточном федеральном округе.
· На пост вице-премьера утвержден Андрей Никитин.
· Ирина Окладникова утверждена на должность вице-премьера - руководителя аппарата правительства.
· Госдума утвердила Антона Силуанова на пост вице-премьера - министра финансов.
· На должность министра транспорта Госдумой утвержден Дмитрий Ядров.
Заявления на пленарном заседании Госдумы
· Россия сохраняет устойчивость и динамичное развитие транспортной системы, основная задача - обеспечение единой работы транспортного комплекса, заявил Никитин.
· Массовое внедрение автономных систем на земле, в воздухе и на воде является одним из важнейших приоритетов транспортной отрасли, добавил он.
· Новая стратегия развития Арктики до 2036 года будет утверждена до конца этого года, сообщил Кожемяко.
· В ближайшие годы на Дальнем Востоке планируют ввести 8,3 ГВт энергомощностей, также в ближайшее время планируется запустить Международный транспортный коридор "Приморье-2", отметил он.
· Кожемяко сообщил, что объемы ввода жилья в ДФО за 10 лет выросли втрое.
· Сейчас порядка 650 объектов, предусмотренных мастер-планами развития Дальнего Востока и Арктики, находятся на стадии строительства или проектирования, свыше 280 объектов уже сданы, заявил он.
· Последние годы мир проходит масштабную трансформация, России удалось сохранить финансовое здоровье, заявил Силуанов.
· Минфин продолжит повышать устойчивость российского бюджета к условиям изменчивости цен на нефть, подчеркнул он.
· Российский бюджет перевыполнит план по поступлениям от реализации госактивов в 5 раз, получит порядка 500 млрд рублей, сообщил Силуанов.
· За пять лет реальные располагаемые доходы населения выросли более чем на 30%, отметил он.
· Мощности морских портов в России должны вырасти на 108 млн тонн, заявил Ядров.
· Он отметил, что продолжается работа над концепцией развития внутреннего водного транспорта до 2035 года с перспективой до 2050 года.
Более 5,6 трлн рублей предусмотрено проектом бюджета на развитие транспорта на ближайшие три года, важно сохранить эти объемы, подчеркнул Ядров.
Ход рассмотрения кандидатур
· В понедельник председатель правительства Михаил Мишустин по итогам встречи с президентом Владимиром Путиным направил на утверждение в Госдуму кандидатуры новых членов правительства.
· 19 и 20 октября кандидаты провели встречи с представителями всех политических фракций.
· 20 октября кандидатуры были рассмотрены профильными комитетами.
Заявления фракций
· Фракция "Единая Россия" единогласно поддержала всех пятерых кандидатов на назначение на должности в правительстве, заявил секретарь генсовета партии Владимир Якушев.
· Руководитель фракции "Новые люди" Алексей Нечаев подчеркнул, что "это обновление пойдет на пользу", а всех кандидатов на эти высокие должности знают "как людей профессиональных".
· Лидер ЛДПР Леонид Слуцкий заявил, что фракция ЛДПР в Госдуме в полном составе поддержит всех пятерых кандидатов.
· О планах поддержать все пять кандидатур сообщал ТАСС и руководитель фракции "Справедливая Россия" Сергей Миронов.
· Лидер КПРФ Геннадий Зюганов заявил, что депутаты фракции поддерживают все кандидатуры.
Поддержка комитетов
· Ранее комитет Госдумы по развитию Дальнего Востока и Арктики поддержал кандидатуру Кожемяко на должность вице-премьера - полномочного представителя президента РФ в ДФО.
· Комитет Госдумы по транспорту и развитию транспортной инфраструктуры единогласно поддержал кандидатуры Ядрова на должность министра транспорта и Никитина на пост вице-премьера.
· Бюджетный комитет ГД рекомендовал утвердить Силуанова в должности вице-премьера - министра финансов.
· Комитет Госдумы по контролю единогласно поддержал кандидатуру Окладниковой на должность вице-премьера - руководителя аппарата правительства.


[bookmark: _Toc243758036]23.10. Строительная Орбита - Владимир Путин поручил пересмотреть правила отбора проектов благоустройства и развивать мастер-планирование

Президент России Владимир Путин утвердил перечень поручений, направленных на совершенствование системы пространственного развития, повышение качества архитектурных решений и создание новых механизмов управления территориями. Документ предусматривает изменения в сфере государственных закупок на благоустройство, развитие цифровых инструментов градостроительного планирования и дополнительные меры поддержки малых городов.
Поручения сформированы по итогам встречи главы государства с ведущими специалистами в области пространственного развития и создания комфортной городской среды, которая состоялась 10 августа 2026 года в Улан-Удэ. В мероприятии принял участие министр строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ Ирек Файзуллин. Утверждённый перечень опубликован 23 октября на официальном сайте Президента России.
Одной из центральных задач станет совершенствование механизмов выбора исполнителей проектов благоустройства. Правительству поручено проанализировать практику заключения контрактов на архитектурно-строительное проектирование и благоустройство территорий, а также подготовить предложения по изменению законодательства о государственных и муниципальных закупках. В частности, рассматривается возможность расширения критериев оценки конкурсных заявок и повышения значимости показателей, не связанных с ценой контракта.
Предполагаемые изменения позволят уделять больше внимания качеству архитектурных решений, функциональности общественных пространств и другим характеристикам проектов. Для строительных и проектных организаций такой подход может означать повышение роли профессиональных компетенций и качества предлагаемых решений при участии в конкурсных процедурах.
Отдельные поручения касаются совершенствования Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной городской среды. Минстрою России предстоит рассмотреть возможность изменения методики оценки заявок, чтобы повысить оценку проектов благоустройства малых городов и исторических поселений. Доклад по данному вопросу министр Ирек Файзуллин должен представить до 1 декабря 2026 года.
Дополнительную поддержку могут получить муниципальные образования Дальневосточного федерального округа. Президент поручил подготовить предложения по увеличению минимального размера денежных премий для победителей конкурса с учётом географических и экономических особенностей региона. Значимость такой меры обусловлена в том числе повышенной стоимостью строительных материалов, транспортировки и выполнения работ на удалённых территориях.
В 2026 году по итогам специализированного конкурса для субъектов ДФО были определены 54 проекта-победителя, на реализацию которых предусмотрено 5 млрд рублей федерального финансирования. Увеличение конкурсных премий позволит при принятии соответствующего решения расширить возможности муниципалитетов по реализации проектов благоустройства.
Существенный блок поручений посвящён внедрению современных инструментов пространственного планирования. Правительству совместно со Сбербанком, ДОМ.РФ, Национальной системой платёжных карт и компанией «Яндекс» необходимо подготовить единые требования к цифровой платформе управления комплексным социально-экономическим и пространственным развитием населённых пунктов.
Развитие такой системы связано с расширением практики мастер-планирования, которая постепенно становится одним из основных инструментов определения долгосрочных перспектив российских городов. Цифровая платформа должна способствовать согласованию градостроительных и социально-экономических решений, а также повышению эффективности управления территориальным развитием.
Внимание уделено и архитектурному облику населённых пунктов. Правительству предстоит рассмотреть вопрос о разработке методологии определения понятия «общероссийская идентичность в архитектуре». Одновременно необходимо оценить целесообразность использования соответствующих подходов при отборе проектов для Всероссийского конкурса создания комфортной городской среды. Предложения по этому направлению ожидаются до 15 декабря 2026 года.
Ещё одной задачей станет формирование механизмов финансовой и информационной поддержки креативных кластеров и центров креативных индустрий. Предусматривается возможность более широкого привлечения представителей творческих профессий к реализации проектов благоустройства, в том числе через закупки товаров, работ и услуг для развития общественных пространств в опорных населённых пунктах.
Для Арктической зоны и Дальнего Востока предложена дополнительная мера поддержки предпринимательства. Региональным властям рекомендовано рассмотреть возможность увеличения доли коммерческих нежилых помещений в многоквартирных домах для последующей передачи малому и среднему бизнесу в аренду по фиксированным льготным ставкам. Такой механизм может способствовать развитию торговли, бытовых услуг и другой инфраструктуры в жилых кварталах.
Отдельное направление связано с повышением профессионального уровня специалистов в области градостроительства. Правительству необходимо представить предложения по разработке образовательной программы для руководителей, работающих в сфере архитектурно-строительного проектирования и благоустройства. Кроме того, совместно с Администрацией Президента предстоит проработать вопрос об учреждении Государственной премии Российской Федерации в области архитектуры и градостроительной деятельности. Соответствующий доклад должен быть подготовлен до 1 декабря 2026 года.
В перспективе планируется также сформировать реестр типовых модульных многофункциональных объектов социально-культурного и бытового назначения. Для этого Правительству поручено разработать единые требования к таким объектам. Срок представления доклада установлен до 1 июля 2027 года.
Комментируя перечень поручений, министр строительства и ЖКХ РФ Ирек Файзуллин подчеркнул, что непосредственный диалог Президента с отраслевыми специалистами позволяет точнее определять приоритеты государственной политики и учитывать реальные потребности регионов.
По словам главы Минстроя России, проекты развития территорий должны обеспечивать не только обновление общественных пространств, но и долгосрочный социальный эффект, повышение качества жизни и удовлетворённости граждан условиями проживания. Министерство продолжит работу по выполнению поставленных задач, уделяя особое внимание комплексному подходу к благоустройству и градостроительному планированию.
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[bookmark: _Toc243758038]19.10. Гарант.Ру - В Госдуму внесли законопроект об ограничении роста размера платы граждан за ЖКУ
[bookmark: sdfootnote1anc]Депутаты выступили с инициативой о запрете увеличивать такие платежи чаще одного раза в календарный год. Законопроект1 внесли на рассмотрение в Госдуму. Проектируемыми нормами планируется скорректировать ст. 157.1 ЖК РФ.
Кроме того, в соответствии с изменениями, предельные индексы и индексы по субъектам РФ могут запретить устанавливать выше индекса потребительских цен (рассчитываемого госорганом, занимающимся формированием официальной статистической информации о социальных, экономических, демографических, экологических и других общественных процессах) за год, предшествующий году утверждения данных индексов. При принятии нижней палатой парламента, одобрении Совфедом и подписании Президентом РФ поправки вступят в силу со дня их официального опубликования.
Авторы законопроекта отмечают, что введение соответствующего механизма позволит повысить доверие граждан к сфере ЖКХ и снизить избыточную нагрузку на бюджеты домохозяйств. "В случае принятия настоящего законопроекта сохранится возможность выплаты компенсаций организациям, осуществляющим регулируемые виды деятельности в сфере теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения, электроснабжения и газоснабжения, за счет средств бюджетов бюджетной системы в связи с изменениями индексов по субъектам и (или) предельных индексов", – подчеркивается в пояснительной записке.
К слову, основы формирования индексов изменения величины платы граждан за вышеуказанные услуги утверждены постановлением Правительства РФ от 30 апреля 2014 г. № 400 "О формировании индексов изменения размера платы граждан за коммунальные услуги в Российской Федерации".
Напомним, что согласно ч. 3 ст. 157.1 ЖК РФ, такие основы устанавливают:
· порядок расчета, утверждения и применения индексов по регионам и предельных индексов;
· основания и порядок изменения указанных индексов в течение периода их действия, а также основания и правила выплаты компенсаций организациям, реализующим регулируемые виды деятельности (в сфере теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения, электроснабжения и газоснабжения) за счет средств бюджетов в связи с изменениями таких индексов;
· порядок мониторинга и контроля за их соблюдением;
· основания и правила согласования предельных индексов представительными органами муниципальных образований;
· порядок опубликования решений об установлении индексов по субъектам и предельных индексов, а также данных о результатах контроля за соблюдением индексов по регионам и госжилнадзора в области применения предельных индексов.


[bookmark: _Toc243758039]19.10. Коммерсантъ - Докопаться до льгот
Дело о получении участка земли в целях импортозамещения дошло до Верховного суда
Верховный суд (ВС) РФ рассмотрит спор о получении земли в аренду без торгов для импортозамещения некоторых видов продукции в условиях антироссийских санкций. Такая федеральная программа действовала в 2022–2024 годах. По ней фермер из Курской области попросил передать ему участок под растениеводство, но получил отказ от местной администрации. Фермер его обжаловал, но суды в итоге отклонили иск, сославшись на то, что срок действия программы льготной аренды уже истек. Теперь дело рассмотрит экономколлегия ВС.
Верховный суд рассмотрит вопрос о границах действия программы импортозамещения, согласно которой можно было получить землю в аренду для производства необходимой региону продукции. В апреле 2022 года правительство РФ приняло постановление №629, которое позволяло частным лицам получать в аренду государственные и муниципальные участки без торгов. Претендовать на льготу могли только те, кто планировал использовать площадь под производство продукции в целях «импортозамещения в условиях введенных ограничительных мер». Какую именно импортную продукцию нужно заместить, решали региональные власти. В Курской области в перечень вошли, например, томаты, огурцы, лук-порей, салат-латук, картофель, морковь, капуста и кукуруза.
Глава крестьянско-фермерского хозяйства из Большесолдатского района Курской области Александр Гуров решил получить землю по этой льготе. 20 декабря 2024 года фермер обратился в районную администрацию с просьбой дать ему в аренду участок площадью 240 тыс. кв. м под цели растениеводства, нужного для импортозамещения на территории области. Власти муниципалитета ответили ровно через месяц — 20 января 2025 года.
Администрация района признала возможность передачи участка в аренду без торгов, но предложила вернуться к этому вопросу позже, после окончания режима контртеррористической операции (КТО) в регионе.
Александр Гуров расценил ответ властей как необоснованное уклонение от заключения договора и обжаловал его в Арбитражном суде Курской области. Суд признал отказ чиновников незаконным и обязал районную администрацию в двухнедельный срок подписать с предпринимателем договор аренды. Свое решение первая инстанция обосновала тем, что фермер выполнил все условия для получения участка, а в районе его расположения никаких запретов для въезда или иных ограничений, препятствующих деятельности по растениеводству, не вводилось.
Апелляционные жалобы на это решение подали областная прокуратура и местная компания «Курск-Агро», которая ранее обращалась за предоставлением ей этого же участка на торгах. В итоге апелляция отклонила иск фермера, сославшись на то, что льготная программа с 1 января 2025 года прекратила свое действие, а значит, теперь предприниматель не вправе претендовать на получение земли без торгов. Эту логику поддержала и окружная кассация.
Однако господин Гуров обжаловал отказ в ВС, подчеркивая, что подавал заявку на землю в декабре 2024 года, то есть в период действия льготы.
Тот факт, что срок действия программы истек, пока муниципалитет рассматривал обращение, по его мнению, не влияет на судьбу обращения, так как по постановлению пленума ВС от июня 2022 года «истечение срока нормативного акта не может являться основанием для отказа в восстановлении нарушенного права». ВС заинтересовали эти доводы, и дело передали в экономколлегию. Заседание назначено на 11 ноября.
Смысл программы заключался в упрощении доступа производителей к земле путем исключения необходимости участвовать в аукционе, что должно было ускорить запуск проектов и создать условия для увеличения внутреннего производства продукции, включенной в региональные перечни, поясняет старший юрист Land Law Firm Анастасия Русскова. Управляющий партнер юрфирмы «Терехин и партнеры» Филипп Терехин добавляет, что механизм был антикризисной мерой для ускорения развития отечественного производства и снижения зависимости от зарубежных поставок в условиях санкций.
3596 дел
об оспаривании ненормативных актов властей, касающихся земли, рассмотрели арбитражные суды в 2025 году.
Общих данных о числе лиц, воспользовавшихся этой мерой в РФ, нет, но есть сведения о сотнях переданных в аренду участков в отдельно взятых регионах. Например, власти Башкирии в 2022–2024 годах предоставили около 600 участков для импортозамещающих производств, указывает господин Терехин. При этом, по словам госпожи Руссковой, режим КТО сам по себе не устанавливает запрета на аренду земель во всем регионе и нужно смотреть, какие конкретно ограничения действовали на той территории, где расположен спорный участок.
Управляющий партнер АБ «Юг» Юрий Пустовит поддерживает отказные решения апелляции и кассации, так как меры были направлены не на социальную поддержку, а на защиту интересов государства и обеспечение экономической безопасности РФ в условиях ограничительных мер. Старший партнер О2-Stream Евгения Пешкова, напротив, считает эти решения излишне формальными: прекращение действия временной льготы не должно лишать заявителя права на судебную защиту, если он подал заявку своевременно и выполнил предусмотренные законом условия. «С учетом подачи заявления в декабре 2024 года и установленного первой инстанцией соблюдения условий программы участок должен быть предоставлен фермеру в аренду без торгов»,— согласен господин Терехин. Иной подход означал бы, что власти могут просто затянуть рассмотрение заявления, а затем отказать в мере поддержки, добавляет госпожа Пешкова.
Впрочем, Анастасия Русскова считает спорным момент возникновения у фермера защищаемого права — достаточно ли для этого подать соответствующую условиям заявку или необходимо было завершить предоставление участка в период действия льготной программы. Решить этот вопрос предстоит ВС.

[bookmark: _Toc243758040]20.10. BFM.RU - Госдума приняла в первом чтении законопроект о полномочиях «Сириуса» в ЖКХ
Депутаты Госдумы в первом чтении поддержали законопроект, передающий властям федеральной территории «Сириус» полномочия по жилищному надзору и лицензионному контролю после завершения переходного периода в 2030 году
Госдума приняла в первом чтении законопроект о передаче властям федеральной территории «Сириус» полномочий по жилищному надзору и лицензионному контролю после окончания переходного периода в 2030 году.
Документ внесён правительством РФ и предполагает изменения в статью 195 Жилищного кодекса и закон «О федеральной территории "Сириус"», передаёт ТАСС.
Сейчас часть полномочий по управлению передана краевым органам, но механизм самостоятельной работы администрации «Сириуса» после переходного периода не разработан — проект его создаёт, включая ведение собственного реестра лицензий. По словам депутата Ильи Вольфсона, жалобы жителей на управляющие компании будут рассматривать непосредственно на федеральной территории, быстрее и без лишних инстанций. Для УК ничего не меняется.

[bookmark: _Toc243758041]20.10. Деловой Петербург - Госдума одобрила постоянный надзор в области гражданской обороны
Госдума в первом чтении приняла законопроект, предусматривающий постоянный государственный надзор за гражданской обороной. Об этом 20 октября сообщает пресс-служба нижней палаты парламента.
Поправки подготовлены по поручению президента РФ.
"Согласно законопроекту, новый порядок будет распространяться на граждан и организации, которые владеют или пользуются защитными сооружениями гражданской обороны, а также создают локальные системы оповещения населения. Исключение предусмотрено для организаций Вооружённых сил РФ", — заявили в Госдуме. 
В пояснительной записке указано, что цель поправок — повысить безопасность людей с учётом современных угроз, среди которых ракетные удары и атаки беспилотников.
Ранее "ДП" писал, что группа депутатов Госдумы внесла на рассмотрение законопроект об ужесточении наказания за публичные призывы к терроризму и массовым беспорядкам, а также за насилие в отношении представителей власти. Наказание за призывы к массовым беспорядкам или участию в них, а также за призывы к насилию над гражданами может быть увеличено до 4 лет лишения свободы.
1 октября правительство РФ направило в Госдуму законопроект о повышении штрафов за дискредитацию армии, участие в несанкционированных акциях, распространение экстремистских материалов, мелкое хулиганство, проживание без паспорта и другие административные нарушения. В среднем нижние и верхние пределы штрафов могут быть увеличены примерно в 2 раза.

[bookmark: _Toc243758042]Право.Ру - 20.10. КС разрешил рассчитываться с юристами правом на возмещение расходов
Адвокат получил от доверителя право взыскать с ответчика расходы за свою работу, но суды отказали в их возмещении, поскольку клиент не платил деньгами.
В 2020 году адвокат Оксана Феофилова из Белгородской области заключила с клиентом соглашение о представлении его интересов в споре о разделе имущества. Вознаграждение за работу в первой и апелляционной инстанциях стороны определили в размере 10% от стоимости отсуженного имущества или взысканных денег, но не ниже ставок региональной адвокатской палаты. В 2021 году клиент уступил Феофиловой право взыскать с ответчика судебные расходы в счет оплаты ее услуг.
При рассмотрении спора о разделе имущества апелляция удовлетворила 93% требований клиента. После завершения разбирательства Феофилова обратилась в Белгородский районный суд и попросила признать ее правопреемником доверителя в части требования о возмещении судебных расходов и взыскать с ответчика 451 129 руб. (дело № 2-601/2021).
В мае 2023 года суд удовлетворил требования частично и взыскал в пользу Феофиловой 23 018 руб., включая расходы на экспертизы и транспорт представителя. Стоимость юридической помощи суд возмещать отказался, так как адвокат не представила доказательств, что доверитель оплатил ее услуги. Уступку права требования суд не признал подтверждением несения этих расходов.
Обзор практики ВС 20 октября 2026 Когда за затянувшееся дело положена компенсация: обзор ВС 
Феофилова обжаловала отказ. В марте 2024 года Белгородский областной суд оставил определение без изменения. Первый КСОЮ поддержал вывод о том, что несение расходов на оплату юридической помощи не было доказано (дело № 8Г-32152/2023).
Тогда адвокат обратилась в Верховный суд, однако судья ВС отказал в передаче ее жалобы на рассмотрение коллегии по гражданским делам (дело № 57-КФ24-40-К1).
После этого Феофилова подала жалобу в Конституционный суд. По мнению заявителя, ч. 1 ст. 98 ГПК нарушают ее конституционные права. По ее словам, практика допускает оплату юридической помощи только деньгами и исключает расчет через уступку права на возмещение расходов.
Как указал КС, право на возмещение расходов изначально принадлежит выигравшей стороне, а не ее представителю. Вместе с тем она может передать это права юристу в счет оплаты его услуг. Такая уступка допустима и до присуждения расходов, в частности и во время рассмотрения основного спора. Эта позиция отражена в п. 9 Постановления Пленума ВС от 21.01.2016 № 1, уточнил КС. Передавая юристу такое право в счет оплаты его услуг, клиент погашает свой долг перед ним. Поэтому расходы считаются понесенными с момента уступки, хотя деньги представитель от клиента не получал.
Обзор практики ВС 19 октября 2026 ВС высказался об обратной силе поправок к УК 
Для проигравшей стороны смена взыскателя не увеличивает размер обязательства. Уступка также не отменяет предусмотренную ч. 1 ст. 100 ГПК проверку разумности расходов. Суд вправе уменьшить явно чрезмерную сумму.
Отдельно КС рассмотрел ограничения, связанные с гонораром успеха. Судебная практика не допускает взыскания с проигравшей стороны премии за результат, не связанной с дополнительными действиями представителя.
КС сослался, в частности, на определение экономколлегии Верховного суда от 17 ноября 2022 года (дело № А40-21242/2021). Если суд квалифицирует часть процентного вознаграждения как такой гонорар, возможность согласовать его с клиентом сама по себе не дает права взыскать эту сумму с оппонента. Соответственно, под сомнение ставится и допустимость уступки требования в этой части. Передача права не позволяет представителю получить больше, чем мог бы взыскать доверитель.
КС также указал на противоречивую практику, которая сложилась в российских судах. Одни суды отказывают во взыскании из-за отсутствия денежной оплаты, другие признают уступку корректным способом расчетов. Второй подход соответствует практике арбитражных судов, применяющих аналогичную ч. 1 ст. 110 АПК.
Обзор практики ВС 19 октября 2026 Обзор ВС: кассация обязана применять закон, отменивший преступность деяния 
Для устранения неопределенности КС признал ч. 1 ст. 98 ГПК соответствующей Конституции и закрепил ее обязательное толкование. Уступку представителю права на возмещение расходов в счет оплаты оказанных услуг необходимо признавать несением этих расходов. Иное толкование нарушало бы конституционные гарантии равенства, защиты собственности, свободы экономической деятельности и доступа к правосудию. Судебные акты делу Феофиловой подлежат пересмотру.
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[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350118]Инфляция в 2027 году вряд ли достигнет целевого уровня в 4%, установленного властями, считают в Счетной палате ("Известия" изучили ее заключение на проект финплана). Замедлению роста цен могут помешать ослабление рубля, восстановление импорта, корректировка тарифов и увеличение потребительского спроса. Это в свою очередь может затормозить снижение ключевой ставки и потребовать от казны дополнительных средств на индексацию выплат и обслуживание госдолга. Какую инфляцию ожидают сами россияне и что поможет сдержать рост цен – в материале "Известий".
Замедлится ли инфляция в 2027 году
После августовского снижения цены в России снова пошли вверх. К 12 октября годовая инфляция составила 7,2%, следует из расчетов Минэка. При этом к концу декабря ведомство ожидает замедления до 6,8%, а в 2027-м – до целевых 4%. Именно такой сценарий заложен в основу проекта бюджета на 2027-2029 годы, который правительство внесло в Госдуму в конце сентября. Центробанк в августе дал аналогичную оценку на 2027-й.
Однако Счетная палата (СП) считает эти ожидания недостаточно обоснованными. В заключении на проект финансового плана аудиторы отмечают: в прогнозе не раскрыты факторы, которые обеспечат такое замедление с учетом нынешней ситуации. Напротив, ослабление рубля, восстановление импорта и увеличение потребительского спроса могут поддержать рост цен, указали в СП.
В расчетах Минэка среднегодовой курс доллара повышается с 79,5 рубля в 2026-м до 87,4 рубля в следующем году. Одновременно ведомство ожидает увеличения импорта товаров до $333 млрд и потребительского спроса на 2,7%.
Ослабление рубля на 1% может добавить к годовой инфляции около 0,15 п. п., оценила экономист, руководитель московского отделения независимого профсоюза "Новый труд" Анна Полякова. Многое зависит от скорости изменения курса: если нацвалюта дешевеет постепенно, бизнес берет часть дополнительных расходов на себя. При резких скачках компании почти сразу перекладывают издержки на покупателей. Быстрее всего это отражается на стоимости зависимой от импорта продукции – бытовой техники, электроники, автозапчастей и лекарств, перечислила эксперт.
Само по себе расширение зарубежных поставок не несет негативных последствий, отметил независимый экономист Виктор Мангазеев. Инфляционные риски он связывает с ситуацией, когда закупки за границей быстро увеличиваются, а внутреннее производство не успевает удовлетворять потребности покупателей. По его оценке, такой дисбаланс подталкивает цены вверх.
Высокий потребительский спрос в свою очередь позволяет компаниям перекладывать издержки в цены с меньшим риском потерять клиентов, считает основатель и гендиректор компании "Финголд" Антон Никитин. По его оценке, этот эффект проявляется медленнее, чем влияние курса и импорта. Его сила зависит от конкуренции: в условиях монополии бизнесу проще включать дополнительные затраты в стоимость продукции.
Поддерживать инфляцию могут и ожидания самих россиян. В сентябре оценка роста цен на ближайшие 12 месяцев поднялась до 14,2%, сообщал ЦБ. Опасаясь подорожания, люди закупаются впрок, чаще требуют прибавки к зарплате и меньше сберегают в рублях, пояснила Анна Полякова. По ее словам, такое поведение дополнительно разгоняет инфляцию, а остановить этот процесс только с помощью ключевой ставки сложно.
Отдельно СП обращает внимание на параметры платы за жилищно-коммунальные услуги, на которые приходится около 10% потребительских расходов. Их корректировка может затруднить замедление инфляции и повлиять на ожидания граждан, отмечают аудиторы. Аналогичные изменения условий газо- и электроснабжения способны отразиться на стоимости товаров и услуг через затраты предприятий, говорится в заключении.
При этом даже в базовом сценарии Минэка услуги будут прибавлять в цене быстрее товаров. За 2027-2029 годы их стоимость увеличится примерно на 14%, тогда как еда и непродовольственная продукция подорожают на 12% в каждой группе, следует из расчета по показателям ведомства. "Известия" направили запрос в министерство.
Чем грозит инфляция выше прогноза
Возвращение инфляции к 4% по итогам 2027-го опрошенные "Известиями" эксперты считают маловероятным. Схожие ожидания у участников октябрьского опроса Банка России – они повысили прогноз на следующий год с 4,6 до 5%, а достижения цели ждут лишь в 2029-м. Редакция направила запрос в ЦБ.
В предыдущие годы расчеты властей уже расходились с результатами. Так, при подготовке бюджета на 2024-й Минэк ожидал инфляцию в 4,5% в конце года, однако Росстат зафиксировал 9,5%. На 2025 год ведомство также закладывало 4,5%, а фактический показатель составил 5,6%.
При этом прогноз на 2026-й пришлось пересматривать дважды – с 4%, ожидавшихся осенью прошлого года, до 5,2% в мае и 6,8% в сентябре.
Счетная палата не составляет собственный прогноз инфляции, сказали "Известиям" в пресс-службе контрольного ведомства. Проверяя расчеты Минэка, аудиторы определяют риски превышения ожидаемого роста цен. Это важно, поскольку от него зависят расходы федерального бюджета, уточнили там.
Если возвращение к 4% затянется, ЦБ может дольше сохранять высокую ключевую, предупреждает СП. На последнем заседании 11 сентября регулятор оставил ставку на уровне 14% годовых. Согласно консенсус-прогнозу "Известий", 23 октября она также останется без изменений.
Длительное сохранение дорогих кредитов может сдержать деловую активность и сократить доходы казны, отмечают аудиторы. Одновременно высокие ставки способны увеличить затраты на субсидирование займов и обслуживание госдолга, а более высокая инфляция – потребовать дополнительных средств на индексацию социальных выплат.
Если эти расходы превысят запланированные, Минфину придется искать средства для их покрытия, пояснил Антон Никитин из "Финголд". В противном случае, по его оценке, дефицит может выйти за предусмотренные на 2027 год 2,2% ВВП.
Однако подорожание одновременно увеличивает и рублевые налоговые поступления, обратил внимание аналитик Freedom Global Владимир Чернов. Поэтому итог для казны зависит от того, перекроют ли дополнительные доходы затраты на госзакупки, обслуживание госдолга и социальные обязательства.
Масштаб возможных расходов эксперт пояснил на примере: при инфляции 5% вместо 4% дополнительный процентный пункт индексации потребует около 10 млрд рублей на каждый 1 трлн выплат до перерасчета. При этом автоматически корректируются не все бюджетные статьи, а часть затрат возникнет только в следующем году, подчеркнул Владимир Чернов.
Для бизнеса затяжной период высоких ставок означает дорогие займы и риск переноса инвестпроектов, в том числе расширения производства, считает управляющий партнер Main Division, член генсовета "Деловой России" Андрей Глушкин. Для граждан медленнее дешевеют ипотека и потребительские кредиты, что ограничивает крупные покупки. Это помогает сдерживать инфляцию, но одновременно может тормозить выпуск товаров и услуг, добавил он.
Для возвращения к 4% необходимы стабильный курс рубля, последовательная денежно-кредитная политика, снижение инфляционных ожиданий и расширение предложения, перечислил эксперт. При этом спрос должен расти соразмерно возможностям производства. Если же покупки будут опережать выпуск, а издержки продолжат увеличиваться, достижение цели затянется.

[bookmark: _Toc243758045]19.10. FINMARKET.RU - Счетная палата предупредила о риске сохранения высокой инфляции
Инфляция в 2027 году вряд ли достигнет целевого уровня в 4%, установленного властями, считают в Счетной палате (СП). В заключении на проект финансового плана аудиторы отмечают: в прогнозе не раскрыты факторы, которые обеспечат такое замедление с учетом нынешней ситуации. Напротив, ослабление рубля, восстановление импорта и увеличение потребительского спроса могут поддержать рост цен, указали в СП, пишут "Известия". 
СП обращает внимание и на параметры платы за жилищно-коммунальные услуги, на которые приходится около 10% потребительских расходов. Их корректировка может затруднить замедление инфляции и повлиять на ожидания граждан, отмечают аудиторы. Аналогичные изменения условий газо- и электроснабжения способны отразиться на стоимости товаров и услуг через затраты предприятий, говорится в заключении. 
При этом даже в базовом сценарии Минэка услуги будут прибавлять в цене быстрее товаров. За 2027-2029 годы их стоимость увеличится примерно на 14%, тогда как еда и непродовольственная продукция подорожают на 12% в каждой группе, следует из расчета по показателям ведомства. 
Возвращение инфляции к 4% по итогам 2027 г. опрошенные "Известиями" эксперты считают маловероятным. Схожие ожидания у участников октябрьского опроса Банка России - они повысили прогноз на следующий год с 4,6 до 5%, а достижения цели ждут лишь в 2029-м. Редакция направила запрос в ЦБ. 
Счетная палата не составляет собственный прогноз инфляции, сказали "Известиям" в пресс-службе контрольного ведомства. Проверяя расчеты Минэка, аудиторы определяют риски превышения ожидаемого роста цен. Это важно, поскольку от него зависят расходы федерального бюджета, уточнили там. 
Если возвращение к 4% затянется, ЦБ может дольше сохранять высокую ключевую, предупреждает СП. На последнем заседании 11 сентября регулятор оставил ставку на уровне 14% годовых. Согласно консенсус-прогнозу "Известий", 23 октября она также останется без изменений. 
Длительное сохранение дорогих кредитов может сдержать деловую активность и сократить доходы казны, отмечают аудиторы. Одновременно высокие ставки способны увеличить затраты на субсидирование займов и обслуживание госдолга, а более высокая инфляция - потребовать дополнительных средств на индексацию социальных выплат.

[bookmark: _Toc243758046]19.10. ТАСС - В России ввод жилья за январь - сентябрь 2026 года снизился на 13,4%
Он составил 66,3 млн кв. м
Ввод жилья в России в январе - сентябре 2026 года сократился на 13,4% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года и составил 66,3 млн кв. м, следует из материалов Росстата.
Согласно данным, из общего объема введено населением 41,4 млн кв. м жилья, что на 20,8% меньше показателя за январь - сентябрь 2025 года.
В сентябре 2026 года в стране введено 8,2 млн кв. м жилья, что на 8,8% ниже результата за тот же месяц 2025 года. 

[bookmark: _Toc243758047]19.10. INTERFAX.RU - Общественная палата призвала дополнительно оценить предложенный налог на сверхдоходы
Общественная палата России в своем заключении на проект федерального бюджета на 2027-2029 годов отмечает, что предлагаемый правительством порядок определения базы налога на сверхдоходы компаний (windfall tax) основан на ценовом показателе без учета фактических затрат и требует дополнительной оценки.
Заключение по итогам общественной экспертизы проекта федерального бюджета опубликовано в электронной базе данных парламента.
"Участники общественной экспертизы обращают внимание на порядок определения дополнительного дохода, являющегося объектом налогообложения. Использование ценового показателя без учета фактических затрат, включая себестоимость добычи, капитальные вложения и особенности месторождений, требует оценки с точки зрения корректности определения налоговой базы для организаций, работающих в различных экономических условиях", - говорится в документе.
Законопроект № 618-9 "О налоге на сверхдоходы" внесен правительством в Госдуму в составе бюджетного пакета. Проект закона предусматривает, что размер налога на сверхдоход будет определяться как произведение объема добытого полезного ископаемого и величины превышения его средней цены в 2026, 2027 и 2028 годах над средней ценой за 2025 год. При этом для 2027 и 2028 гг. базовая цена за 2025 год будет индексироваться с коэффициентами 1,1 и 1,21 соответственно. Если прирост цен составит менее 10%, налога не будет. Налог будет распространяться на товарные руды черных металлов (железо, марганец, хром), цветных металлов (алюминий, медь, никель, кобальт, свинец, цинк, олово, вольфрам, молибден, сурьма, магний), многокомпонентные комплексные руды, а также горно-химическое неметаллическое сырье (апатит-нефелиновые и фосфоритовые руды, калийные соли, борные руды), горно-химическое сырье, содержащее металлы (апатит-штаффелитовые, апатит-магнетитовые, маложелезистые апатитовые руды) и полупродукты, содержащие в себе один или несколько драгоценных металлов (золото, серебро, платина, палладий, иридий, родий, рутений). Ставка налога на сверхдоходы в общем случае составит 30%, а для золота - 20%.
После того как документ был внесен в Госдуму, РСПП выступил с его критикой. Позже глава Минфина Антон Силуанов заявил, что текущая версия - это результат обсуждения с бизнесом, по итогам которого в проекте появился сглаживающий последствия ценовых колебаний для плательщиков механизм. Затем Владимир Потанин, президент "Норникеля" - крупнейшего потенциального плательщика windfall tax, заявил РБК ТВ, что разногласия по проекту остаются, а ключевым вопросом является определение налогооблагаемой базы.

[bookmark: _Toc243758048]21.10. Коммерсантъ - Шохин спрогнозировал снижение ключевой ставки не раньше 2027 года
Шохин: ЦБ на заседании 23 октября сохранит ставку при более жестком сигнале
Банк России (ЦБ) на заседании 23 октября сохранит ставку на прежнем уровне. Регулятор вернется к снижению показателя не раньше 2027 года. Таким прогнозом поделился глава Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) Александр Шохин.
«Наверное, в следующем году точно. В этом — сомневаюсь»,— сказал господин Шохин «Интерфаксу» в ответ на вопрос о возможном тренде на снижение ставки. Он предположил, что на предстоящем заседании «риторика жесткая будет».
На прошлом заседании 11 сентября регулятор сохранил ключевую ставку на уровне 14%. До этого ЦБ 10 раз подряд снижал ставку. С июня темпы снижения замедлились с 50 до 25 базисных пунктов.


4. [bookmark: _Toc243758049][bookmark: m_-9048465534534553391_x__Toc235150845]МИНСТРОЙ, МИНИСТЕРСТВА И ВЕДОМСТВА


[bookmark: _Toc243758050]19.10. INTERFAX.RU - Завершается реставрация Политехнического музея в Москве
Строители завершают реставрацию и готовят к вводу в эксплуатацию здание Политехнического музея в Москве, сообщается в канале Минстроя России в Max в понедельник.
Отмечается, что ключевые общестроительные и реставрационные мероприятия уже выполнены. Сейчас ведется обустройство экспозиционных зон.
Политехнический музей - один из старейших научно-технических музеев мира. Он был создан по инициативе Общества любителей естествознания, антропологии и этнографии в 1872 году. С 2013 года главное здание музея на Новой площади закрыто на реконструкцию. Как ожидалось, в ходе работ площадь музея вырастет с 32 до 48 тыс. кв.м. Северный и Южные дворы здания оборудуют стеклянными кровлями-куполами.
В сентябре 2010 года по поручению президента РФ Владимира Путина начался процесс создания музея науки на базе Политехнического музея. Проект реставрации японского архитектора Дзюнья Исигами был выбран по итогам международного конкурса в 2011 году. Реконструкция в здании на Новой площади началась в январе 2015 года, экспонаты переехали на другие площадки. Первоначально планировалось, что работы будут завершены в 2018 году, однако из-за технологических сложностей срок их окончания был перенесен на 2020, а затем на 2021 год.
В 2023 году ППК "Единый заказчик" и руководство Политехнического музея подписали соглашение передаче функций заказчика. Предполагалось, что реконструкция завершится в 2025 году.


[bookmark: _Toc243758051]21.10. ППТ.РУ - Индексы для смет по базисно-индексному методу перестанут считать с 2030 года 
Так предлагает Минстрой. А уже с 2027 года индексы будут считать только для объектов, по которым контракты заключены заранее и которые попали в перечни. Что произошло? Минстрой подготовил проект постановления Правительства, который меняет правила мониторинга цен строительных ресурсов, установленные постановлением Правительства РФ от 23.12.2016 № 1452 «О мониторинге цен строительных ресурсов». Ключевое изменение касается базисно-индексного метода — расчёта сметы в ценах базового года, которые пересчитывают в текущие индексами Минстроя. 
С 1 января 2030 года такие индексы перестанут рассчитывать и размещать в федеральной государственной информационной системе ценообразования в строительстве (ФГИС ЦС). Сам метод проект не отменяет, но без индексов пересчитать по нему смету будет не на чем. Переход растянут: до 1 января 2027 года федеральным и региональным органам власти, государственным компаниям и другим организациям, названным в проекте, рекомендовано представить Минстрою перечни объектов, по которым уже заключены контракты с применением базисно-индексного метода; с 1 января 2027 года индексы для базисно-индексного метода будут рассчитывать только для объектов из этих перечней: объект, не попавший в перечень, индексов уже не получит. Проект также расширяет источники данных для мониторинга цен строительных ресурсов: предлагается использовать сведения ФНС о стоимости ресурсов и выплатах работникам строительных организаций, данные государственной информационной системы мониторинга за оборотом товаров, подлежащих обязательной маркировке, и информацию цифровой транспортно-логистической платформы «ГосЛог» о стоимости перевозки строительных ресурсов.
Отдельно меняется расчёт оплаты труда в сметах.  Среднемесячный размер оплаты труда рабочего первого разряда в строительстве — от него считают зарплатную часть сметы — предлагают определять в том числе по сведениям ФНС о выплатах людям, которых привлекают строительные организации. Для объектов с отраслевой спецификой предусмотрены отдельные размеры. С 1 января 2028 года, если уполномоченные органы не представят сведения в срок, размеры оплаты труда сформируются в ФГИС ЦС автоматически. Уточняется и проверка достоверности ценовой информации: отклонение цены строительного ресурса более чем на 10 % предлагают считать от средней цены такого ресурса в конкретном регионе или части его территории. 
Отдельных участников мониторинга предлагается обязать указывать коды классификатора строительных ресурсов в документах на ввоз, реализацию и поставку соответствующей продукции. Зачем отказываются от индексов, Минстрой не объяснил: пояснительной записки на портале нет, проект выложен только текстом постановления. Публичное обсуждение проекта идёт до начала ноября. 
Ранее Минстрой предлагал обновить порядок расчёта НМЦК и методику составления сметы для строительных контрактов, а в сентябре разъяснил, по какой ставке НДС считать цену контракта на строительные работы. 

[bookmark: _Toc243758052]21.10. INTERFAX.RU - Минтранс не поддержал идею об отмене платы за проезд по ремонтируемым участкам платных автотрасс
Минтранс РФ не видит смысла отменять плату за проезд по ремонтируемым участкам платных автотрасс на период проведения работ на этих участках, но госкомпания "Автодор" как оператор платных дорог должна предоставлять уровень сервиса, к платности которого у пользователей не будет вопросов, считает министр транспорта - кандидат на должность вице-премьера РФ Андрей Никитин.
Соответствующую позицию Никитин озвучил на пленарном заседании Госдумы в среду, отвечая на вопрос депутата от фракции "Новые люди" Дарьи Кислицыной. Она рассказала, что партия предлагала ввести опцию временной отмены взимания платы за проезд по ремонтируемым участкам платных автодорог, так как скорость движения и уровень комфорта при движении по таким участкам могут быть сопоставимы с качеством движения по бесплатной дороге.
"Это системный вопрос - качество платной автомобильной дороги. Знаете, у нас в авиации есть определенные правила, которые регулируют отношения пассажира, авиакомпании и аэропорта в случае определенных задержек, чрезвычайных ситуаций и так далее. Я не думаю, что по всем ремонтам имело бы смысл отменять плату целиком", - сказал Никитин, отвечая на вопрос.
"Но должны быть разработаны правила "что происходит, если..." и стандарты сервиса для государственной компании "Автодор", чтобы люди понимали, за какую услугу они платят и что происходит, если услуга оказывается не в полном объеме по каким-то причинам. Эти правила нужно разрабатывать. Минтранс этим, безусловно, будет заниматься", - добавил он.
Председатель правления госкомпании "Автодор" Вячеслав Петушенко в апреле говорил, что проезд по 1 км платной дороги для легкового автомобиля сейчас стоит в среднем 6 руб., для грузовика - 14-16 руб. Сеть платных автотрасс в управлении госкомпании составляет порядка 3,7 тыс. км.

[bookmark: _Toc243758053]21.10. РБК - Минтранс предложил уведомлять водителей перед эвакуацией автомобиля
Перед эвакуацией автомобиля владельцу предложили отправлять цифровое уведомление
Минтранс подготовил законопроект, предусматривающий эвакуацию автомобилей только после направления владельцам цифрового уведомления, сообщил глава Росавиации и кандидат на пост министра транспорта Дмитрий Ядров на пленарном заседании Госдумы, передает ТАСС.
«Ключевое, наверное, в реализации этого проекта то, что эвакуация будет происходить только после того, как пришло собственнику транспортного средства соответствующее цифровое уведомление», — подчеркнул он.
По словам Ядрова, законопроект предусматривает создание единой системы взимания платы — цифровой платформы, которая позволит обмениваться информацией об эвакуации автомобилей и направлять уведомления владельцам. Внедрение такой системы, если законопроект поддержат, сделает процедуру эвакуации более удобной для граждан, добавил он.
Ядров был предложен на пост министра транспорта вместо Андрея Никитина, которого премьер Михаил Мишустин предложил назначить вице-премьером.  
Идею обязательных уведомлений об эвакуации ранее предлагали и депутаты: фракция «Новые люди» внесла в Госдуму законопроект об уведомлении владельцев через «Госуслуги» за 15 минут до эвакуации.
Ранее дептранс Москвы назвал марки самых часто эвакуируемых автомобилей, в перечень попали Kia, Hyundai, Geely, BMW и Toyota.

[bookmark: _Toc243758054]23.10. Строительная Орбита - Минстрой и НОСТРОЙ обозначили приоритеты дальнейшего сотрудничества
Министр строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ Ирек Файзуллин провёл рабочую встречу с новым президентом Национального объединения строителей (НОСТРОЙ) Аркадием Чернецким, избранным 23 октября на XXVI Всероссийском съезде строительных саморегулируемых организаций. Основными темами стали состояние строительного комплекса, совершенствование отраслевого регулирования, повышение производительности труда и поддержка подрядных организаций.
Ирек Файзуллин поздравил Аркадия Чернецкого с избранием и подчеркнул значимость НОСТРОЙ как одного из ключевых партнёров Минстроя России. Министр выразил уверенность, что профессиональный и управленческий опыт нового руководителя нацобъединения будет востребован при решении задач, стоящих перед строительной отраслью и жилищно-коммунальным хозяйством. Аркадий Чернецкий имеет многолетний опыт работы в сфере строительства и государственного управления, в том числе почти два десятилетия возглавлял Екатеринбург.
В ходе встречи были определены основные направления дальнейшего взаимодействия ведомства и национального объединения. Аркадий Чернецкий подтвердил преемственность курса НОСТРОЙ, предусматривающего участие в реализации национального проекта «Инфраструктура для жизни», совершенствование нормативно-правовой базы, повышение качества и безопасности строительства, а также развитие системы подготовки профессиональных кадров.
Отдельное внимание стороны уделили текущей ситуации в строительном комплексе. Отмечено, что крупные застройщики и подрядные организации, участвующие в реализации федеральных проектов, продолжают устойчивую работу. Вместе с тем сохраняется необходимость совершенствования механизмов поддержки строительного бизнеса, прежде всего малых и средних подрядных предприятий, наиболее чувствительных к изменениям рыночных условий.
Одной из центральных тем стала производительность труда в строительстве. Рассматривались возможности внедрения современных методов организации строительного производства, повышения эффективности использования трудовых ресурсов и развития профессиональных компетенций специалистов. Важную роль в этой работе должны сыграть непрерывное обучение, повышение квалификации и переподготовка работников с учётом меняющихся технологических требований отрасли.
Ещё одним направлением совместной работы станет формирование более благоприятных условий для добросовестных участников строительного рынка. Минстрой России и НОСТРОЙ намерены продолжить взаимодействие по вопросам совершенствования регулирования, защиты интересов ответственных подрядных организаций и повышения инвестиционной привлекательности строительного комплекса.
По итогам встречи стороны подтвердили готовность к дальнейшему сотрудничеству в решении отраслевых задач, включая обеспечение качества и надёжности строящихся объектов, развитие кадрового потенциала и достижение показателей национального проекта «Инфраструктура для жизни».


5. [bookmark: _Toc243758055]ИПОТЕКА, ЦБ, БАНКИ, ДОМ.РФ, ФОНД РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ


[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350119][bookmark: _Toc243758056][bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350120][bookmark: m_-5137246276242933123_re_f1ce4f91-ff6b-]19.10. Коммерсантъ - Платежный баланс не укладывается в прогноз
Мониторинг внешней торговли
[bookmark: m_-5137246276242933123__Toc243350121]Профицит счета текущих операций РФ за январь-август 2026-го вырос до $35 млрд с $21 млрд годом ранее, следует из данных Банка России. Основной вклад в рост показателя внесло увеличение профицита торговли товарами. Экспорт за восемь месяцев вырос на 17,6%, до $312,4 млрд, импорт – на 14,8%, до $220,8 млрд.
ЦБ, согласно июльскому прогнозу, ожидает объем экспорта в целом за год на уровне $506 млрд, экономисты-участники октябрьского макроопроса регулятора – $519 млрд (при этом оценки импорта пока совпадают – $436 млрд). Исходя из фактических цифр за восемь месяцев, прогноз ЦБ предполагает сокращение экспорта в сентябре-декабре примерно на 4% к тем же месяцам прошлого года, консенсус – его увеличение на 3,6%.
По расчетам аналитиков Райффайзенбанка, в августе с исключением сезонности товарный экспорт немного снизился ($43-44 млрд), но сохранился вблизи высоких уровней последних месяцев.
Импорт также сократился незначительно, оставшись в районе $30 млрд (см. график). Экспорт поддержали поставки минеральной продукции (несмотря на падение физических поставок нефтепродуктов). Цены на основные сырьевые товары российского экспорта растут после снижения летом: на 9 октября соответствующий индекс Центра ценовых индексов достиг 104,84 пункта.
Из данных платежного баланса следует, что фактическая динамика внешних доходов пока не укладывается в прогноз ЦБ: превышение сумм к выплате за рубеж над суммами к получению из-за рубежа по итогам восьми месяцев составило $22,9 млрд – это больше заложенного ЦБ на весь год дефицита в $22 млрд.
При сохранении отрицательного сальдо по этой статье для достижения ожидаемого годового профицита текущего счета в $48 млрд потребуется более благоприятный результат торговли товарами и услугами, чем предполагал регулятор. Августовский рост профицита текущего счета платежного баланса с $1,6 млрд до $3,3 млрд обеспечило как раз сокращение доходов, начисленных иностранным инвесторам, тогда как торговое сальдо уменьшилось.
Восстановлению экспорта до конца года может способствовать договоренность РФ с США по поставкам дизельного топлива.
Аналитики S&P Global предупреждают: объявленные объемы могут соответствовать уже существующим общим поставкам, а существенное увеличение экспорта зависит от восстановления НПЗ. Таким образом, основания ожидать более высоких поступлений от экспорта, чем заложено в июльском прогнозе ЦБ, есть, но размер прибавки пока неясен.

[bookmark: _Toc243758057]21.10. РБК - Крупные банки начали повышать ставки по рыночной ипотеке
В октябре как минимум три российских банка подняли стоимость рыночной ипотеки. Пересмотр условий совпал со сменой тренда на российском рынке — льготные программы стали менее доступными, и спрос клиентов смещается
С начала октября как минимум три крупных российских банка подняли ставки по рыночной ипотеке, следует из материалов «Дом.РФ», которые изучил РБК.
· Газпромбанк (ГПБ) с 15 октября повысил ставки по кредитам на покупку готового жилья и квартир в новостройках, а также рефинансированию на 0,2 п.п., до 17,9% годовых. Если сумма ссуды меньше 7 млн руб., банк начислит 18,9% годовых, следует из условий кредитования.
· В банке «Дом.РФ» ставки по рыночным ипотечным программам выросли на 0,5 п.п. Кредиты на покупку квартиры в новостройке или на вторичном рынке теперь доступны от 18,8% годовых, строительство дома — от 19,5%, покупка готового частного дома — от 19,7%, следует из материалов «Дом.РФ». Ставки указаны без учета индивидуальных скидок и надбавок
· ПСБ скорректировал условия по рыночной ипотеке 2 октября. Процент по кредитам для первичного и вторичного рынка поднялся на 0,44 п.п., до 18,49%. Ставка по рефинансированию выросла на 0,2 п.п., до 17,99%.
Что изменилось на ипотечном рынке к октябрю
Ужесточение условий по рыночной ипотеке произошло после сентябрьского всплеска выдачи. За месяц российские банки предоставили физлицам 125 тыс. кредитов на покупку жилья на 614 млрд руб. Это максимальный месячный результат с начала 2026 года. По сравнению с августом объем выдачи увеличился на 54%, а количество кредитов — на 46%, предварительно оценивали в «Дом.РФ». Основным драйвером стала ипотека с господдержкой. Банки одобрили кредиты по льготным программам на 441 млрд руб. — почти вдвое больше, чем в августе. На них пришлось 72% общего объема ипотечной выдачи против 56% месяцем ранее. Всего за январь—сентябрь 2026 года банки предоставили 0,8 млн ипотечных кредитов на 3,6 трлн руб. Это на 35% больше в денежном выражении, чем за аналогичный период прошлого года. Участники рынка связывали сентябрьский всплеск с ожидаемым изменением условий семейной ипотеки с 1 октября: заемщики стремились оформить кредиты до вступления новых правил в силу.
С 1 октября 2026 года условия семейной ипотеки стали зависеть от числа детей и региона. Для семей с одним ребенком до семи лет ставка составляет 10%, с двумя детьми — 8%, с тремя — 6%, с четырьмя — 4%, с пятью и более — 2%. В Москве, Санкт-Петербурге, Московской и Ленинградской областях ставки на 2 п.п. выше.
Изменились и лимиты кредитования: в большинстве регионов они составляют 6–10 млн руб., в четырех столичных регионах — 12–18 млн руб. Ставка 6% сохранилась для строительства индивидуальных домов независимо от числа детей и региона.
Кроме того, государственное субсидирование ставки ограничили 15 годами. Кредит можно оформить на более длительный срок, но после окончания льготного периода ставка может вырасти в пределах, предусмотренных правилами программы. Об этом ЦБ напомнил в письме от 9 октября.
«С учетом текущей конъюнктуры ипотечного рынка в начале октября мы повысили ставки на 0,44 п.п. по рыночным программам для новостроек и вторичного жилья», — сообщила РБК директор департамента ипотечного бизнеса ПСБ Марина Заботина. Она отметила, что в октябре среднедневное количество заявок на рыночные программы выросло на 60% относительно сентября. Основная причина, по ее словам, — пересмотр параметров семейной ипотеки, которая теперь носит более адресный характер.
«Традиционно в конце года на рынке ипотеки наблюдается оживление спроса, полагаем, что этот год не будет исключением», — добавила Заботина.
Решение изменить условия по ипотеке связано с текущей конъюнктурой — после сентябрьского заседания ЦБ (на котором регулятор принял решение сохранить ставку на уровне 14%) выросла доходность десятилетних ОФЗ, а на отдельных сроках увеличились ставки по вкладам, сообщил РБК зампред правления банка «Дом.РФ» Алексей Косяков.
«Возможности для снижения ипотечных ставок расширяются по мере устойчивого удешевления фондирования. Дальнейшие решения по условиям кредитования будут приниматься с учетом этих факторов», — добавил он, отметив, что, несмотря на повышение ставок, банк «Дом.РФ» не менял другие условия кредитования и сохранил скидки для клиентов.
Как повышение оценивают эксперты
Говорить о массовом повышении ставок по ипотеке пока преждевременно, считает руководитель направления экспертной аналитики финансового маркетплейса «Банки.ру» Инна Солдатенкова. С сентябрьского заседания Банка России по 19 октября условия около 80% рыночных ипотечных программ не изменились, ставки выросли примерно по 10% программ и снизились по 8%, оценивает она.
«Повышали ставки преимущественно крупные банки — обычно на 0,2–0,5 п.п. Летом участники рынка снижали их вслед за ключевой ставкой, рассчитывая на дальнейшее смягчение денежно-кредитной политики», — указывает эксперт. Однако в сентябре ЦБ взял паузу, ставки по вкладам перестали снижаться, а доходности ОФЗ перестали указывать на скорое смягчение, поэтому часть банков корректируют стоимость ипотеки с учетом изменившихся ожиданий, объясняет она.
По данным «Дом.РФ», средняя ставка по ипотеке в топ-20 банков с 11 сентября по 16 октября практически не изменилась — показатель поднялся на 0,03 п.п. по кредитам на новостройки (до 18,76%) и на 0,02 п.п. по ссудам на готовое жилье (18,69%).
Пересмотр ставок по ипотеке — отчасти ответ банков на некоторое удорожание фондирования, говорит управляющий директор рейтингового агентства НКР Михаил Доронкин. Кроме того, по его словам, банки могут стремиться поддержать маржинальность ипотечного кредитования на фоне ожидаемого сокращения спроса на льготные программы.
Что будет со ставками по ипотеке дальше
23 октября совет директоров Банка России должен принять решение по ключевой ставке. Опрошенные РБК эксперты ожидают еще одну паузу в смягчении от регулятора, а некоторые из них допускают даже ужесточение денежно-кредитной политики.
Если ЦБ сохранит ставку на уровне 14% годовых, новой волны подъема ипотечных ставок ждать не стоит, считает Солдатенкова: «Пауза уже во многом учтена [банками] в стоимости фондирования».
«Если же ставку повысят, банки отреагируют быстро, в течение одной-двух недель, и ипотека подорожает примерно на величину этого шага. На ужесточение ДКП ставки по кредитам, как правило, реагируют быстрее, чем на смягчение», — добавляет эксперт.
Директор по развитию финансовых продуктов «Сравни» Магомед Гамзаев не ожидает резкого роста ставок до конца года. По его оценке, отдельные банки могут повысить их на 0,2–0,5 п.п. В первую очередь это могут сделать кредитные организации, чьи ставки сейчас ниже рыночных.
Доронкин не ожидает, что рост стоимости ипотеки «охватит весь рынок» — вероятность сохранения «ключа» до конца года он называет высокой.
«Более того, нельзя исключать, что на фоне ужесточения условий семейной ипотеки отдельные игроки могут предложить акционные программы с пониженной ставкой с крупными застройщиками для поддержки продаж», — допускает эксперт.
Что будет со спросом на ипотеку и выдачей
Повышение ставок на 0,2–0,5 п.п. само по себе не оказывает существенного влияния на доступность кредита — ставки по рыночной ипотеке в целом высоки, считает Солдатенкова. Гораздо заметнее сейчас разница между рыночной ипотекой и льготными программами: по кредиту на 4,2 млн руб. сроком на 30 лет ежемесячный платеж по рыночной ставке составит около 67 тыс. руб., а по семейной ипотеке под 10% — около 37 тыс. руб. При этом спрос на ипотеку пока остается высоким: по данным ипотечных сервисов «Банки.ру», за неполный октябрь количество заявок на 30% превысило среднемесячный показатель первого полугодия. «Всплеск выдачи в сентябре был связан с желанием успеть оформить семейную ипотеку на прежних условиях, однако и после 1 октября интерес к ипотеке не угас», — констатирует Солдатенкова.
По словам Гамзаева, каждый дополнительный процентный пункт ставки уменьшает одобряемую сумму кредита примерно на 7–8%. «Заемщики подстраиваются — увеличивают первоначальный взнос, берут кредит на более долгий срок, выбирают жилье дешевле или привлекают созаемщиков. Люди продолжают присматриваться и обращаются сразу в несколько банков», — отмечает эксперт. После ужесточения условий льготной программы часть спроса клиентов перейдет в рыночную ипотеку, но эффект будет ограниченным, считает он.
Соотношение выдачи льготной и рыночной ипотеки будет меняться в пользу последней, но оживления на рынке в целом ждать не стоит, говорит руководитель «Ипотечного бюро» Камила Фазлыева.
«Цены на вторичном рынке продолжают рост практически во всех регионах (в большинстве — в пределах инфляции). С учетом современной ставки по рыночной ипотеке продажи идут слабо. Особенно это заметно не в Москве, в сегменте квартир с большой площадью. Пока собственники не готовы снижать цены, а зачастую, напротив, необоснованно для ситуации на жилищном рынке поднимают их, ориентируясь на общее подорожание. В итоге сделки идут только по очень дешевым позициям. Можно говорить о начале стагнации», — считает эксперт. По ее словам, снижение ипотечных ставок на 1–2 п.п. практически не влияет на спрос. «Цены высокие, и даже при снижении ипотечной ставки жилье не по карману большинству населения. Для оживления рынка должны расти доходы», — констатирует Фазлыева.

[bookmark: _Toc243758058]21.10. Фонтанка.Ру - Стало известно, сколько потратят из бюджета на льготную ипотеку в 2026 году
По сравнению с прошлым годом расходы могут сократиться на 300–400 млрд рублей
Расходы федерального бюджета России на льготные ипотечные программы в 2026 году составят около 1,6–1,7 триллиона рублей. Об этом заявил глава Минфина РФ Антон Силуанов, выступая на пленарном заседании Государственной думы 21 октября.
По словам министра, в 2025 году расходы на поддержку льготной ипотеки достигли двух триллионов рублей. Таким образом, в текущем году бюджетные затраты на эти цели могут сократиться на 300–400 миллиардов рублей.
Силуанов отметил, что увеличение расходов связано с ростом процентных ставок. При этом в период низких ставок объем бюджетного субсидирования ипотечных процентов составлял около 200–300 миллиардов рублей.
Самой массовой льготной ипотечной программой в России остается «Семейная ипотека». Согласно проекту федерального бюджета на 2027–2029 годы, на ее финансирование предусмотрено 1,65 триллиона рублей. 
Помимо семейной ипотеки бюджетные субсидии направляются на поддержку IT-ипотеки, Дальневосточной и сельской ипотечных программ. Также ранее действовала программа льготной ипотеки с процентной ставкой 8%, завершившаяся 1 июля 2024 года.
С 1 октября 2026 года условия «Семейной ипотеки» были скорректированы. Теперь процентная ставка и размер доступного кредита зависят от количества детей в семье и региона проживания. Кроме того, введено ограничение максимального срока субсидирования льготного ипотечного кредита — 15 лет.


[bookmark: _Toc243758059]22.10. Интерфакс - Сентябрь стал рекордным месяцем года по выдаче ипотеки на частные дома

Российские банки в сентябре выдали 16,9 тыс. кредитов на строительство и покупку готовых домов на общую сумму 92 млрд рублей, что является максимальным показателем с начала года, сообщается в канале с аналитикой группы ДОМ.РФ в Max. 
"В сентябре банки предоставили 16,9 тыс. кредитов на строительство и покупку готовых домов на 92 млрд рублей - это максимальный уровень с начала года. Главным драйвером роста стал повышенный спрос на "Семейную ипотеку" перед изменением ее условий с 1 октября", - говорится в сообщении. 
Отмечается, что на строительство индивидуальных домов было выдано 5 тыс. кредитов на 33,7 млрд рублей. Девять из 10 были оформлены по программе "Семейная ипотека".
На покупку готовых домов пришлось 11,9 тыс. кредитов на 58,8 млрд рублей. По семейной программе было выдано 55% кредитов (6,5 тыс.), однако именно она обеспечила 95% месячного прироста в сегменте. По рыночным программам, как  в предыдущие летние месяцы, было выдано порядка 5 тыс. кредитов. 
Всего за январе-сентябре банки выдали на строительство и покупку домов 97 тыс. кредитов на 530 млрд рублей, что почти в 1,5 раза больше, чем год назад. Основная часть спроса приходится на готовое жилье (69% выдач по количеству и 60% по объему). 
По прогнозу аналитиков, после сентябрьского роста на рынках ИЖС и готового жилья от застройщиков активность покупателей может замедлиться за счет реализации спроса будущих периодов. Вместе с тем сохранение ставки 6% по "Семейной ипотеке" (независимо от количества детей) продолжит поддерживать устойчивый спрос в сегменте и будет способствовать дальнейшему росту его доли в общей выдаче.

[bookmark: _Toc243758060]23.10. ТАСС - Набиуллина: семейная ипотека становится адресной
Как заявила глава Банка России, в будущем это приведет к росту доли рыночной ипотеки и позволит быстрее снижать инфляцию
Семейная ипотека в России становится еще более адресной, в будущем это приведет к росту доли рыночной ипотеки и позволит быстрее снижать инфляцию. Об этом заявила глава Банка России Эльвира Набиуллина на пресс-конференции по итогам заседания совета директоров по денежно-кредитной политике.
"Что касается ипотеки, семейной ипотеки, она становится еще более адресной. Но к чему это на наш взгляд приведет, помимо всего прочего, к тому, что будет выше доля рыночной ипотеки. И если говорить с точки зрения денежно-кредитной политики, то будет выше эффективность денежно-кредитной политики. Это поможет быстрее снижать инфляцию, нежели при массовых безадресных льготных программах", - сказала она.
При этом спрос на семейную ипотеку будет более умеренным, добавила Набиуллина. 

[bookmark: _Toc243758061]23.10. Фонд развития территорий - Порядка 470 млрд рублей внебюджетных инвестиций привлечено в Южном федеральном округе благодаря инфраструктурным кредитам
В регионах Южного федерального округа продолжается работа по социально-экономическому развитию с использованием механизмов инфраструктурных бюджетных (ИБК), специальных казначейских (СКК) и казначейских инфраструктурных (КИК) кредитов. С 2021 года благодаря этим инструментам в округе привлечено 470,51 млрд рублей внебюджетных средств. 
«Южный федеральный округ — макрорегион с большим потенциалом: здесь сосредоточены ключевые транспортные артерии, активно развивается промышленность, сельское хозяйство и туризм. Инфраструктура напрямую определяет темпы этого роста и качество жизни людей. Даже в непростых текущих условиях регионы юга страны демонстрируют устойчивое развитие, активно используя в том числе механизмы инфраструктурных кредитов. С 2021 года в ЮФО работы сделаны на 116 объектах и мероприятиях из 165, в том числе полностью завершены все проекты в рамках специальных казначейских кредитов. Благодаря этой работе введено 3,88 млн кв. м жилья, привлечено 470,51 млрд рублей внебюджетных средств и создано 14,6 тыс. рабочих мест», — сказал Заместитель Председателя Правительства Марат Хуснуллин. 
Вице-премьер добавил, что лидерами по количеству завершённых объектов и мероприятий стали Астраханская область (57), Волгоградская область (23) и Республика Адыгея (12). 
Среди завершенных объектов — капитальный ремонт сетей водоснабжения и водоотведения с дюкерным переходом через проток Кривая Болда в Астрахани. В Волгограде построены сети водоснабжения и водоотведения для перспективных территорий Дзержинского и Краснооктябрьского районов, а также возведен детский сад на 140 мест в Тракторозаводском районе. В Севастополе построена автомобильная дорога «Проспект Античный», в Республике Крым — улично-дорожная сеть от комплекса «Прибрежный» до аквапарка и детский сад на 280 мест в Евпатории. В Ростовской области реконструирован участок дороги «Северный обход г. Ростова-на-Дону» протяженностью 3,2 км. 
Куратором программы инфраструктурных кредитов выступает Минстрой России, оператором — Фонд развития территорий. 
«Инфраструктурные кредиты позволяют регионам реализовывать масштабные проекты, не создавая избыточной нагрузки на бюджеты. В Южном федеральном округе еще 49 объектов и мероприятий находятся в работе. Это новые дороги, коммунальные сети и социальные объекты, которые создают базу для комфортной жизни и дальнейшего развития территорий», — отметил генеральный директор Фонда развития территорий Василий Купызин. 
Среди объектов, которые находятся в работе: реконструкция магистрального водовода по ул. Авиационная в Астрахани (2 очередь). В Краснодарском крае ведется строительство водовода протяженностью 64,22 км и мощностью 42,7 тыс. м³/сут, а также водовода от КП-7 в Кабардинке до резервуаров чистой воды в Геленджике (18 км). В Ростовской области продолжается строительство автомобильной дороги «Западная хорда» — участка протяженностью 4,75 км с четырьмя полосами движения, пятью мостовыми сооружениями и четырьмя транспортными развязками. 

6. [bookmark: _Toc243758062]САМОРЕГУЛИРОВАНИЕ, НОСТРОЙ, НОПРИЗ, РСС


[bookmark: _Toc243758063]20.10. CRE - Союз строителей назвал самые дефицитные специальности в отрасли
К 2030 году дефицит кадров в строительной отрасли может достигнуть 800 тыс. человек.
Наиболее востребованными специалистами в строительстве остаются бетонщики, электромонтажники, сварщики и машинисты спецтехники. Об этом на заседании правления Российского Союза строителей сообщил президент объединения Владимир Яковлев.
Видеозапись его выступления размещена в телеграм-канале РСС. 

По словам Яковлева, строительным компаниям нужны квалифицированные специалисты, владеющие современными технологиями и оборудованием. Они должны разбираться в производственных процессах и обеспечивать качество работ, пояснил президент РСС.
Отдельная проблема — нехватка работников среднего звена: техников, прорабов и инженерно-технических специалистов. От их квалификации зависят производительность труда и качество строительства.
По прогнозу Минтруда, до 2032 года 66% востребованных работников в России будут иметь среднее профессиональное образование. В строительной отрасли доля таких специалистов составит около 80%, отметил Яковлев.
Согласно экспертным оценкам, к 2030 году дефицит кадров в строительстве может достигнуть 800 тыс. человек. Потребность будет зависеть в том числе от объемов строительства, которые государство будет устанавливать на каждый год. Среди задач отрасли — сохранение темпов жилищного строительства на уровне 100 млн кв. м в год и развитие инженерной инфраструктуры.

[bookmark: _Toc243758064]20.10. Ведомости - НОСТРОЙ представил прогнозный подход к развитию кадрового потенциала строительной отрасли на заседании Правления РСС
Заседание Правления Российского Союза строителей (РСС) на тему «Перспективы развития отраслевого среднего профессионального образования в условиях дефицита кадров для строительной отрасли» состоялось в Москве 20 октября 2026 года. От Национального объединения строителей (НОСТРОЙ) с докладом выступила директор по развитию — руководитель Проектного офиса НОСТРОЙ Елена Парикова.
В центре обсуждения — взаимодействие работодателей и образовательных организаций, обновление программ среднего профессионального образования (СПО) и поиск инструментов, способствующих подготовке специалистов, чьи компетенции будут востребованы в строительстве. Заседание Правления открыл президент РСС Владимир Яковлев.
О реализации «Дорожной карты» по подготовке кадров для строительной отрасли и ЖКХ до 2035 года рассказал директор Проектного офиса по повышению кадрового потенциала строительной отрасли Минстроя России Андрей Перязев. Он подчеркнул роль отраслевых объединений как соисполнителей документа и призвал оценивать результаты работы в конкретных показателях. Среди приоритетов спикер выделил обновление учебных программ колледжей с акцентом на новые технологии и запросы работодателей, развитие дополнительного образования и профориентации.
Руководитель Проектного офиса НОСТРОЙ выступила с докладом о прогнозировании кадровой потребности. Спикер представила последовательность работы с кадровыми данными: прогнозирование спроса, сопоставление его с возможностями системы образования, выявление дефицита компетенций, корректировка программы и проверка того, насколько подготовка отвечает запросам работодателей. При этом,
докладчик отметила, что прогноз должен учитывать планы строительства, демографические и миграционные тенденции, возрастную структуру работников, производительность труда и изменения в технологиях.
«Строительной отрасли недостаточно знать, сколько работников ей нужно сегодня. Необходимо понимать, какие специалисты и компетенции потребуются завтра, где их готовить и как проверить, что обучение отвечает запросам работодателей», — отметила Елена Парикова.
По данным исследования кадровой потребности, проведенного в 2025 году с участием НОСТРОЙ и других отраслевых организаций, дополнительная краткосрочная потребность составила 209,94 тыс. работников. В настоящее время формируется новый прогноз кадровой потребности строительной отрасли. Как пояснила спикер, детализация данных по регионам и сегментам отрасли позволит точнее организовывать наборы в колледжи, в том числе, в рамках целевого обучения.
Отдельное внимание Елена Парикова уделила цифровому развитию кадровой сферы. Спикер анонсировала онлайн-курс НОСТРОЙ «Цифровые компетенции в профессиональной деятельности», который пройдет 5-6 ноября 2026 года. Программа с разбором практических кейсов рассчитана на представителей подрядных организаций, государственных заказчиков, саморегулируемых организаций и учреждений СПО.
О стратегическом обновлении федеральных государственных образовательных стандартов и программ СПО рассказали представители Института развития профессионального образования (ИРПО). Тему кадрового обеспечения технологического развития строительной отрасли подняла проректор ИРПО Светлана Наумова. Спикер рассказала о связи программ СПО с профессиональными стандартами и запросами строительной отрасли. Она отметила сотрудничество с НОСТРОЙ и Консорциумом СПО, в том числе, в вопросах повышения квалификации преподавателей, и пригласила предприятия участвовать в синхронизации образовательных программ с потребностями отрасли.
Практическим опытом интеграции образования и бизнеса поделились генеральный директор ООО «Проектстрой» Валерий Вольнов и заместитель генерального директора по управлению персоналом Марина Григорьева. В своем выступлении спикеры рассмотрели отраслевую кафедру в качестве инструмента взаимодействия работодателя и системы подготовки специалистов.
Участники заседания также рассмотрели роль профессиональных стандартов, независимой оценки и профессионально-общественной аккредитации в повышении качества образования.

[bookmark: _Toc243758065]20.10. Строительная Орбита - Кадры для строительной отрасли: В Российском Союзе строителей рассмотрели перспективы развития среднего профессионального образования
20 октября 2026 года в Москве состоялось заседание Правления Российского Союза строителей, посвящённое перспективам развития отраслевого среднего профессионального образования в условиях кадрового дефицита. В центре внимания участников оказались вопросы прогнозирования потребности строительного комплекса в специалистах, совершенствования профессиональной подготовки, модернизации образовательной инфраструктуры и создания условий для закрепления молодых кадров на предприятиях отрасли.
Владимир Яковлев: строительству нужны квалифицированные специалисты
Открывая заседание, президент Российского Союза строителей Владимир Яковлев подчеркнул, что проблема кадрового обеспечения строительного комплекса существует на протяжении десятилетий, однако сегодня она приобретает особое значение в связи с масштабами поставленных перед отраслью задач и изменением требований к профессиональной квалификации работников.
Обращаясь к собственному опыту, он вспомнил 1970–1980-е годы, когда руководил строительным трестом в Ленинграде. При организации действовали два профессионально-технических училища, каждое из которых было рассчитано на 600 учащихся. Уже тогда перед предприятиями стояли две непростые задачи: сначала привлечь молодёжь к обучению строительным специальностям, а затем сохранить подготовленных работников в отрасли.
Особенно остро стоял вопрос призыва выпускников на военную службу. По воспоминаниям Владимира Яковлева, среди молодых специалистов, освоивших преимущественно мужские строительные профессии, доля призываемых могла достигать 80%. При этом никто не мог гарантировать, что после армии они вернутся на прежнее место работы. В отделочных специальностях ситуация складывалась иначе: штукатуры и маляры, среди которых было много девушек, чаще оставались на предприятиях.
Этот исторический пример, по мнению президента РСС, показывает, что подготовить специалиста недостаточно — необходимо создать условия, при которых он придёт на производство и останется работать по полученной профессии. Проблема, характерная для строительного комплекса несколько десятилетий назад, сохраняет актуальность и сегодня.
«Дефицит строительных кадров был, есть и, наверное, ещё на долгое время останется», — отметил Владимир Яковлев.
По приведённым им экспертным оценкам, к 2030 году нехватка работников в строительной отрасли может достигнуть 800 тыс. человек. Вместе с тем реальная потребность будет зависеть от экономической ситуации, государственных инвестиционных программ и объёмов строительства, запланированных на соответствующий период.
Перед отраслью стоят масштабные задачи по вводу жилья, развитию инженерной и социальной инфраструктуры. При ориентирах жилищного строительства на уровне около 100 млн кв. м ежегодно потребность в трудовых ресурсах останется значительной. Однако, подчеркнул Владимир Яковлев, сегодня необходимо ответить на принципиальный вопрос: какие именно специалисты нужны современному строительному комплексу?
По его словам, отрасль постепенно уходит от модели, основанной на широком использовании малоквалифицированного труда. На первый план выходит потребность в подготовленных рабочих, владеющих конкретными профессиональными компетенциями. Это бетонщики, электромонтажники, сварщики, машинисты строительной техники и другие специалисты, составляющие основу производственного процесса.
При этом квалифицированный рабочий должен не просто выполнять отдельные операции, но и понимать технологию строительства, ориентироваться в нормативно-технических требованиях, грамотно использовать современное оборудование и материалы. Изменение строительных технологий закономерно повышает требования к качеству профессионального образования.
Не менее серьёзной проблемой Владимир Яковлев назвал дефицит специалистов среднего производственно-технического звена — мастеров, прорабов и технических работников. От их квалификации, умения организовать работу на площадке и обеспечить соблюдение технологических требований непосредственно зависят качество строительства, производительность труда и эффективность деятельности подрядных организаций.
Особую роль в решении этих задач должна играть система среднего профессионального образования. Ссылаясь на прогнозы Минтруда России по кадровой потребности до 2032 года, Владимир Яковлев отметил, что около 66% востребованных специалистов будут составлять работники с подготовкой на уровне СПО. Для строительной отрасли, по приведённым им оценкам, этот показатель превышает 80%.
Такая структура кадровой потребности требует системного подхода к развитию колледжей и техникумов, совершенствованию образовательных программ и укреплению их взаимодействия со строительными предприятиями. При этом эффективность подготовки специалистов должна определяться прежде всего соответствием реальным потребностям производства.
Одним из ключевых условий Владимир Яковлев назвал достоверное прогнозирование кадровой потребности. По его мнению, невозможно эффективно планировать набор в образовательные организации, не имея обоснованного представления о будущих объёмах строительства как в целом по стране, так и в отдельных регионах.
Дополнительную сложность создаёт экономическая ситуация. Даже при благоприятном развитии событий восстановление инвестиционной активности потребует времени, тогда как подготовка квалифицированных кадров занимает несколько лет. Следовательно, планирование должно учитывать не только текущую потребность предприятий, но и перспективные объёмы жилищного, промышленного и инфраструктурного строительства.
Для этого, подчеркнул президент РСС, необходима понятная и практически применимая методология расчётов, позволяющая сопоставлять строительные программы с потребностью в специалистах различных профессий и квалификаций. Прогнозы должны опираться на объективные данные, учитывать региональные особенности и возможные изменения экономической конъюнктуры. В противном случае система образования рискует готовить специалистов, профессиональная структура которых не будет соответствовать запросам работодателей.
Отдельно Владимир Яковлев остановился на вопросах трудовой миграции. Он отметил, что привлечение иностранных работников становится всё более сложным процессом, а накопленные проблемы требуют взвешенных решений. Опыт ряда европейских государств, включая Францию, Италию и Германию, показывает, что даже при наличии механизмов планирования трудовой миграции недостаточное внимание к её долгосрочным социальным последствиям может приводить к серьёзным трудностям.
По мнению президента РСС, привлечение иностранной рабочей силы должно сопровождаться чётким пониманием потребностей экономики, условий пребывания и трудоустройства работников. Особую ответственность при этом несут работодатели, обязанные обеспечивать достойные условия труда, справедливую оплату и соблюдение трудовых прав.
Иностранные специалисты должны иметь возможность полноценно работать, получать заработанные средства и возвращаться домой с положительным результатом своего труда. Вместе с тем Владимир Яковлев подчеркнул, что решение кадровых задач за счёт миграции не должно подменять развитие отечественной системы профессиональной подготовки.
Значительную часть выступления президент РСС посвятил повышению привлекательности строительных профессий среди молодёжи. По его мнению, заинтересованность будущих специалистов во многом зависит от качества образовательной среды, уровня оснащения учебных заведений и перспектив дальнейшего трудоустройства.
В качестве положительного примера он привёл опыт одного из колледжей Липецкой области, где высокий конкурс свидетельствует о востребованности профессионального образования. Подобные результаты достигаются в том числе благодаря современной материально-технической базе и условиям, позволяющим учащимся осваивать практические навыки.
Сравнивая нынешнюю ситуацию с опытом советских ПТУ, Владимир Яковлев отметил, что даже наличие новых учебных корпусов не всегда сопровождалось достаточным техническим оснащением. Учебные заведения располагали базовым инструментом, однако оборудования, соответствующего реальным производственным технологиям, зачастую не хватало.
Сегодня требования к оснащению колледжей стали значительно выше. Для качественной подготовки специалистов необходимы современные мастерские, оборудование, материалы и возможность освоения технологических процессов, применяемых непосредственно на строительных площадках. Без этого выпускникам приходится восполнять недостаток практической подготовки уже после трудоустройства.
Ещё одним принципиальным вопросом Владимир Яковлев назвал закрепление выпускников колледжей в профессии. Возвращаясь к проблеме призыва на военную службу, он предложил рассмотреть возможность разработки механизма, позволяющего молодым специалистам после завершения обучения в течение двух-трёх лет работать по полученной специальности до прохождения службы.
По его мнению, такой период позволил бы выпускникам приобрести необходимый производственный опыт, закрепить профессиональные навыки и сформировать устойчивую связь с предприятием. После прохождения военной службы специалисту было бы проще вернуться к уже освоенной работе, а строительные организации получили бы больше возможностей для сохранения подготовленных кадров. Реализация подобной инициативы, безусловно, потребовала бы соответствующей нормативной проработки.
Особого внимания, подчеркнул президент РСС, заслуживают и молодые мастера и прорабы. Для их закрепления на производстве необходимы не только достойная заработная плата, но и понятные перспективы профессионального роста, поддержка со стороны работодателей и признание значимости выполняемой работы.
Владимир Яковлев отметил, что без соответствующего материального стимулирования невозможно рассчитывать на высокую отдачу работников. Однако для специалистов среднего производственно-технического звена важны также профессиональная самостоятельность, уверенность в востребованности своей квалификации и заинтересованность предприятия в их дальнейшем развитии.
Именно мастера и прорабы обеспечивают непосредственную организацию строительных процессов, координируют работу бригад, отвечают за соблюдение технологий и производственную дисциплину. Поэтому создание условий для их профессионального становления должно стать важной частью общей кадровой политики строительного комплекса.
Завершая вступительное слово, Владимир Яковлев предложил участникам заседания сосредоточиться на выработке практических подходов к кадровому прогнозированию, развитию среднего профессионального образования, модернизации учебной базы и совершенствованию механизмов привлечения и закрепления молодых специалистов в строительной отрасли.
Борис Сошенко: престиж строительной профессии начинается с уважения к человеку труда
Председатель Профсоюза работников строительства и промышленности строительных материалов Российской Федерации Борис Сошенко в своём приветственном слове обратил внимание на социальную составляющую кадровой проблемы. По его мнению, наряду с развитием профессионального образования необходимо решать вопросы повышения престижа строительных профессий, улучшения условий труда и формирования уважительного отношения к работникам.
Он отметил, что в прежние десятилетия профессия строителя обладала высоким общественным авторитетом, который сам по себе служил важным стимулом для выбора профессионального пути. Сегодня ситуация изменилась, и вернуть интерес молодёжи к строительству исключительно за счёт совершенствования образовательных программ невозможно.
Особое внимание Борис Сошенко уделил взаимоотношениям внутри трудовых коллективов. Ссылаясь на собственные беседы со строителями, в том числе с опытным сварщиком, впоследствии ставшим прорабом, он рассказал о случаях грубого и неуважительного отношения руководителей среднего звена к рабочим. Подобная практика, подчеркнул председатель профсоюза, отрицательно влияет на мотивацию сотрудников и способна оттолкнуть молодых специалистов от работы в отрасли.
По его убеждению, престиж профессии формируется не только уровнем заработной платы и перспективами трудоустройства, но и повседневным отношением к человеку труда, признанием его профессионального вклада. Важную роль играет и общественное внимание к строительным специальностям. В качестве примера Борис Сошенко привёл историю с присвоением названия новой станции московского метро на Ленинском проспекте, отметив, что использование в городской топонимике названий, связанных со строительными профессиями, также могло бы способствовать повышению их общественного статуса.
Говоря о практических механизмах поддержки молодых работников, он напомнил, что действующее отраслевое соглашение предусматривает обязательства работодателей в сфере профессионального обучения и взаимодействия с образовательными организациями. Однако, по его мнению, важно не ограничиваться формальной подготовкой кадров, а обеспечивать полноценное введение молодых специалистов в профессию, их адаптацию в трудовом коллективе и знакомство с трудовыми правами.
В этой связи Борис Сошенко рассказал об инициативе профсоюза, направленной на включение в образовательные программы различных уровней специальных курсов, посвящённых трудовым отношениям, деятельности профсоюзов и механизмам защиты прав работников. Соответствующее предложение направлялось при формировании народной программы партии «Единая Россия». Хотя оно не вошло в основной текст программы, инициатива, по его словам, получила поддержку для дальнейшей проработки.
Председатель профсоюза подчеркнул, что на предприятиях, где действуют профсоюзные организации, как правило, выше уровень организации труда, больше внимания уделяется его охране и условиям, а отношения между руководством и работниками приобретают более конструктивный характер.
Завершая выступление, Борис Сошенко призвал учитывать социальные и мотивационные аспекты кадровой политики при подготовке решений Правления РСС. По его мнению, развитие системы профессионального образования должно сопровождаться повышением культуры трудовых отношений, укреплением социальной защищённости работников и восстановлением общественного престижа строительных профессий.
Андрей Перязев: реальные потребности строительной отрасли как основа подготовки кадров
О ходе реализации «Дорожной карты» по подготовке кадров для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства до 2035 года рассказал директор проектного офиса по повышению кадрового потенциала строительной отрасли Минстроя России Андрей Перязев. Основное внимание он уделил практическим механизмам взаимодействия государства, образовательных организаций и работодателей, а также роли Российского Союза строителей и других отраслевых объединений в реализации кадровой политики.
По его словам, дефицит квалифицированных специалистов остаётся одним из главных ограничений развития строительного комплекса и ЖКХ. При этом обе отрасли во многом конкурируют за одни и те же профессиональные кадры — электромонтажников, сантехников, специалистов по эксплуатации инженерных систем и других работников. Решение этой проблемы приобретает особое значение с учётом задач национального проекта «Инфраструктура для жизни», предусматривающих в том числе выход на ежегодный ввод 120 млн кв. м жилья к 2030 году.
«Кадры сегодня определяют, построим мы запланированное или нет. Деньги, проекты, технологии есть. Без людей, которые умеют с этим работать, всё останется только на бумаге», — подчеркнул Андрей Перязев.
Он напомнил, что в феврале 2025 года была утверждена дорожная карта реализации Концепции подготовки кадров для строительной отрасли и ЖКХ до 2035 года. Документ включает 31 мероприятие, объединённое в семь направлений: прогнозирование кадровой потребности, совершенствование нормативной базы, обновление образовательных программ, взаимодействие с вузами и колледжами, работа с компаниями, профориентация и развитие науки.
Принципиальная особенность дорожной карты заключается в непосредственном участии работодателей в её реализации. Наряду с профильными федеральными министерствами соисполнителями выступают Российский Союз строителей, НОСТРОЙ, другие отраслевые объединения, консорциумы и ДОМ.РФ. Это позволяет учитывать потребности строительных компаний уже на этапе формирования кадровых прогнозов и требований к образовательным программам.
Андрей Перязев выделил три основных направления участия профессионального сообщества. Первое — формирование объективного запроса работодателей на специалистов с горизонтом планирования на один, три, пять и десять лет, участие в определении востребованных профессий, развитии целевого обучения и актуализации программ подготовки. Второе — создание устойчивых связей между предприятиями и образовательными организациями через корпоративные кафедры, учебно-производственные комплексы и программы дополнительного образования, в том числе в рамках федерального проекта «Профессионалитет».
Отдельное значение имеет развитие возможностей профессионального роста для выпускников колледжей. По мнению докладчика, специалисты, уже освоившие рабочую профессию и получившие практический опыт, должны иметь более доступные механизмы продолжения образования и получения инженерной квалификации.
Третьим направлением стала профориентационная работа. Андрей Перязев подчеркнул, что профессиональные предпочтения во многом формируются в возрасте 14–16 лет, поэтому именно на этом этапе строительной отрасли необходимо активно взаимодействовать с будущими абитуриентами, демонстрируя возможности современных профессий и перспективы карьерного развития.
Говоря о результатах реализации дорожной карты, представитель Минстроя сообщил, что с 2025 года на ежегодной основе формируется прогноз кадровой потребности, который используется при определении контрольных цифр приёма в образовательные организации. В 2026 году, по его словам, внесены изменения в федеральные государственные образовательные стандарты, предусматривающие освоение основ повышения производительности труда, цифровизации, автоматизации, роботизации и принципов бережливого производства. Одновременно ведётся работа над типовыми дополнительными профессиональными программами по этим направлениям.
Таким образом, подготовка специалистов должна учитывать не только традиционные строительные технологии, но и современные подходы к организации производства, повышению его эффективности и использованию цифровых инструментов.
В числе дальнейших приоритетов Андрей Перязев назвал расширение перечня программ дополнительного профессионального образования, усиление профориентационной работы и системное обновление образовательных программ колледжей с непосредственным участием работодателей. Особое внимание он предложил уделить созданию видеоматериалов для молодёжной аудитории 14–20 лет, показывающих реальные строительные объекты, современные рабочие места и возможности профессионального роста. Такая работа, по его мнению, должна способствовать в том числе сокращению оттока студентов из системы СПО.
В качестве положительных примеров актуализации образовательных программ докладчик отметил Уральский колледж строительства, архитектуры и предпринимательства и Кузбасский колледж архитектуры, строительства и цифровых технологий. Подобный опыт, считает он, необходимо распространять на другие регионы, оценивая не только сам факт обновления программ, но и их практическую результативность.
Ключевыми показателями эффективности должны стать трудоустройство выпускников, доля студентов, прошедших производственную практику на предприятиях отрасли, и соответствие полученных компетенций запросам работодателей.
Подводя итог выступлению, Андрей Перязев предложил систематизировать отчётность по реализации дорожной карты, чтобы вклад отраслевых объединений и строительных компаний отражался в конкретных показателях. Кроме того, необходимо сформировать перечень актуальных тем для программ дополнительного образования, подготовить предложения по профориентационным материалам с участием предприятий и организовать тиражирование наиболее успешных образовательных практик в регионах.
Он подчеркнул, что эффективность дорожной карты определяется прежде всего ответственностью каждого из соисполнителей за конкретные направления работы и достижением измеримых результатов.
Надежда Прокопьева: профессиональные стандарты и независимая оценка квалификации должны определять качество подготовки кадров
Председатель Комитета РСС по развитию профессионального образования и содействию занятости в строительной отрасли, заместитель руководителя аппарата НОПРИЗ Надежда Прокопьева посвятила выступление стратегическим приоритетам профессионального сообщества в формировании кадрового запроса и роли профессиональных стандартов в повышении качества образования.
В начале выступления она подчеркнула, что одним из существенных преимуществ строительной отрасли является высокий уровень взаимодействия профессиональных объединений, органов государственной власти и образовательных организаций. В совместную работу вовлечены Минстрой России, Минпросвещения, Минобрнауки, Национальное агентство развития квалификаций, НОСТРОЙ, НОПРИЗ, Российский Союз строителей и отраслевые образовательные консорциумы. Такая координация позволяет не только выявлять проблемы кадрового обеспечения, но и формировать согласованные механизмы их решения.
По словам Надежды Прокопьевой, важнейшим инструментом согласования потребностей работодателей и содержания профессионального образования выступают профессиональные стандарты. Сегодня в строительном комплексе разработано более 150 таких стандартов, охватывающих практически весь жизненный цикл объектов капитального строительства — от инженерных изысканий и проектирования до строительства и эксплуатации.
Их разработка и актуализация осуществляются при непосредственном участии профессионального сообщества через отраслевые советы по профессиональным квалификациям. Именно работодатели определяют актуальные трудовые функции, требования к знаниям, умениям и практическому опыту специалистов. При этом стандарты постоянно обновляются с учётом технологических изменений: в них уже включены компетенции в области информационного моделирования, а также требования, связанные с применением искусственного интеллекта. Как отметила докладчик, соответствующие профессиональные стандарты уже прошли регистрацию в Минюсте России.
Особое внимание Надежда Прокопьева уделила расширению системы независимой оценки квалификации. По её словам, государство последовательно усиливает роль профессионального сообщества в подтверждении компетенций работников, а квалификационные требования всё более прочно закрепляются на законодательном уровне.
В частности, наличие специалистов, включённых в национальные реестры и отвечающих установленным требованиям, является одним из условий выполнения отдельных видов работ. Дополнительные квалификационные требования предъявляются к организациям, работающим на особо опасных, технически сложных и уникальных объектах. Докладчик также обратила внимание на новый приказ Минстроя России, затрагивающий требования к специалистам строительных организаций по десяти должностям.
Таким образом, независимая оценка квалификации приобретает всё большее практическое значение не только для главных инженеров и главных архитекторов проектов, специалистов по организации строительства, но и для других категорий работников, включая среднее профессиональное звено.
Одной из наиболее значимых инициатив Надежда Прокопьева назвала совмещение государственной итоговой аттестации выпускников колледжей и вузов с независимой оценкой квалификации. Такой подход позволит подтверждать соответствие полученных знаний и практических навыков требованиям профессиональных стандартов непосредственно при завершении обучения. В результате выпускники смогут выходить на рынок труда с квалификацией, оценённой с участием профессионального сообщества, а работодатели — получать специалистов, подготовка которых максимально приближена к реальным производственным требованиям.
Отдельным направлением работы становится развитие системы профессиональных квалификаций в жилищно-коммунальном хозяйстве. Надежда Прокопьева подчеркнула, что качество эксплуатации зданий, сооружений и инженерной инфраструктуры непосредственно влияет на их техническое состояние, безопасность и срок службы. Поэтому квалификационные требования должны охватывать не только проектирование и строительство, но и последующее содержание объектов, особенно в условиях внедрения цифровых технологий и интеллектуальных систем управления.
Важнейшим условием устойчивого кадрового обеспечения отрасли докладчик назвала формирование непрерывной образовательной траектории «школа — колледж — вуз — работодатель». На школьном этапе необходимо развивать раннюю профориентацию, профильные классы и знакомство с инженерно-строительными профессиями. В колледжах — усиливать практическую подготовку и взаимодействие с предприятиями, в высшей школе — актуализировать инженерные программы с учётом современных технологий, включая информационное моделирование и искусственный интеллект.
В числе стратегических приоритетов Надежда Прокопьева выделила регулярное обновление квалификационных требований на основе мониторинга потребностей рынка труда, разработку новых профессиональных стандартов, расширение независимой оценки квалификации и цифровую трансформацию образовательного процесса.
Завершая выступление, она подчеркнула, что ключевой задачей профессионального сообщества остаётся формирование единой системы подготовки и развития кадров, объединяющей все уровни образования и работодателей. Последовательная связь между ранней профориентацией, практическим обучением, инженерной подготовкой и подтверждением квалификации должна обеспечить строительную отрасль специалистами, соответствующими современным технологическим требованиям.
Светлана Наумова: обновление образовательных стандартов в условиях технологической трансформации строительства
Вопросы совершенствования федеральных государственных образовательных стандартов и подготовки специалистов для технологического развития строительной отрасли представила проректор Института развития профессионального образования Светлана Наумова. Она подчеркнула, что внедрение новых технологий требует постоянного обновления профессиональных компетенций, а система среднего профессионального образования должна оперативно реагировать на запросы работодателей.
Основой актуализации образовательных программ остаются профессиональные стандарты и отраслевые квалификационные требования. Для обеспечения их взаимосвязи при разработке ФГОС формируются специальные функциональные карты, позволяющие соотносить содержание обучения с трудовыми функциями, закреплёнными в профессиональных стандартах. Эта работа ведётся совместно с советами по профессиональным квалификациям и отраслевыми объединениями.
Одним из перспективных направлений Светлана Наумова назвала мультиквалификационность выпускников, предполагающую возможность освоения дополнительной смежной рабочей профессии в процессе обучения. Конкретные компетенции образовательные организации определяют совместно с работодателями, исходя из потребностей регионального рынка труда.
При этом действующие образовательные стандарты позволяют достаточно гибко обновлять содержание программ, включая новые профессиональные модули. В частности, летом 2026 года был утверждён стандарт подготовки специалистов по управлению и монтажу систем «умного дома», а в разработке находится стандарт для специалистов по строительной 3D-печати. Для организации бюджетного приёма по новым направлениям необходима активная работа работодателей с региональными органами власти по формированию кадрового заказа.
Отдельное внимание докладчик уделила проблемам, сдерживающим модернизацию среднего профессионального образования. Первая из них — нехватка квалифицированных преподавателей и мастеров производственного обучения, способных работать с современным оборудованием и цифровыми технологиями. Вторая — недостаточное обновление материально-технической базы колледжей. Несмотря на возможности федерального проекта «Профессионалитет», модернизация пока охватывает не все образовательные организации. Третья проблема связана с необходимостью постоянного взаимодействия с предприятиями, без которого сложно своевременно включать новые технологии в учебные программы.
В числе возможных решений Светлана Наумова выделила организацию стажировок преподавателей на предприятиях, расширение производственной практики студентов непосредственно на строительных объектах с соблюдением установленных требований безопасности, а также развитие целевого обучения. Для небольших строительных организаций она предложила рассмотреть более гибкие механизмы заключения целевых договоров, допускающие последующее определение или корректировку места трудоустройства выпускника.
Затронула докладчик и проблему сохранения молодых специалистов после прохождения военной службы. Одним из возможных решений может стать трудоустройство студентов ещё в период обучения, чтобы к моменту призыва они уже имели опыт работы и были закреплены за конкретным предприятием.
Важным инструментом профессиональной ориентации и выявления новых компетенций Светлана Наумова назвала конкурсы профессионального мастерства и чемпионатное движение СПО. Их результаты позволяют не только повышать привлекательность строительных специальностей, но и выявлять изменения в требованиях работодателей.
Особое место в выступлении занял вопрос сопряжения государственной итоговой аттестации с независимой оценкой квалификации. Светлана Наумова сообщила, что 5 октября 2026 года между Национальным агентством развития квалификаций и Институтом развития профессионального образования был подписан временный регламент взаимодействия в этой сфере.
При этом результаты демонстрационного экзамена не будут автоматически приравниваться к прохождению независимой оценки квалификации. Для признания результатов необходимо согласовать оценочные материалы и требования профессиональных стандартов, а затем отразить соответствующие компетенции в образовательных программах.
По мнению Светланы Наумовой, дальнейшее развитие этой системы требует тесного партнёрства образовательных организаций, работодателей, Российского Союза строителей, НОСТРОЙ, НОПРИЗ и отраслевых советов по профессиональным квалификациям. Такое взаимодействие позволит обеспечить соответствие подготовки выпускников реальным требованиям строительного производства.
Юрий Десятков: только 20% подготовленных специалистов приходят работать на стройку
Практическим опытом подготовки строительных кадров в Челябинской области поделился вице-президент Российского Союза строителей по Уральскому федеральному округу, генеральный директор Союза строительных компаний Урала и Сибири Юрий Десятков.
Он рассказал о работе по модернизации учебной базы строительных колледжей, в том числе создании специализированных лабораторий для обучения арматурным и бетонным работам. По его словам, выяснилось, что подготовка по одной из наиболее востребованных строительных профессий фактически не велась на протяжении последних 20 лет. Сегодня соответствующий образовательный процесс удалось наладить.
Особое внимание уделяется цифровым компетенциям. Разработанное при участии профессионального сообщества программное решение для ведения исполнительной документации в электронном виде внедряется в систему профессионального образования региона. В Челябинской области подготовкой строительных кадров занимаются 12 колледжей, а среди выпускников ежегодно проводятся конкурсы на умение оформлять электронную исполнительную документацию.
Вместе с тем Юрий Десятков обратил внимание на серьёзную проблему закрепления подготовленных специалистов в отрасли. Подводя итоги пятилетней работы, он привёл показательные данные о дальнейших профессиональных траекториях выпускников: 50% уходят на военную службу, 20% продолжают обучение в вузах, ещё 10% выбирают работу в торговле. Непосредственно в строительные организации приходят лишь 20% подготовленных специалистов.
По мнению Юрия Десяткова, одним из возможных решений могло бы стать направление выпускников строительных колледжей, подлежащих призыву, преимущественно в инженерные войска. Это позволило бы им сохранять и развивать профессиональные навыки во время прохождения военной службы, повышая вероятность последующего возвращения в строительную отрасль.
Таким образом, опыт Челябинской области показывает, что наряду с совершенствованием образовательных программ и оснащением колледжей необходимо создавать механизмы, позволяющие сохранять подготовленные кадры и обеспечивать их дальнейшее трудоустройство по специальности.
Роман Туренко: работодателям нужны выпускники, готовые к реальной работе на строительной площадке
О разрыве между профессиональной подготовкой выпускников колледжей и требованиями строительных компаний рассказал директор ООО «СтройПластДон», руководитель Представительства РСС в Ростовской области Роман Туренко. В своём выступлении он представил результаты анализа кадровой ситуации и практические примеры взаимодействия образовательных организаций с индустриальными партнёрами.
По приведённым им данным, в 2025–2026 учебном году в системе среднего профессионального образования России обучаются около 4 млн студентов, из которых порядка 229 тыс. осваивают специальности, связанные со строительством и архитектурой. При этом оценки кадрового дефицита в строительном комплексе существенно различаются: официальные расчёты указывают на нехватку порядка 200 тыс. работников, тогда как анализ открытых вакансий и взаимодействие с подрядными организациями свидетельствуют о более острой ситуации.
Главная проблема, по мнению Романа Туренко, заключается не только в количестве выпускников, но и в уровне их практической подготовки. Колледжи дают базовые знания о материалах, конструкциях и технологиях, однако работодателю необходим специалист, способный самостоятельно выполнять производственные операции, читать рабочие чертежи, выявлять дефекты, оформлять документацию и соблюдать требования охраны труда.
Наиболее заметные пробелы выявляются при выполнении монтажных и сварочных работ, контроле качества соединений, соблюдении технологических требований и обеспечении безопасности на строительной площадке. Докладчик подчеркнул, что решение заключается не столько в увеличении учебных часов, сколько в освоении студентами пяти–семи конкретных производственных операций, востребованных будущим работодателем.
Отдельное внимание Роман Туренко уделил развитию партнёрства между бизнесом и образовательными организациями. По приведённым им данным Национального агентства развития квалификаций, доля организаций, взаимодействующих с учебными заведениями, увеличилась с 12,9% в 2023 году почти до 29% в 2024-м. Несмотря на положительную динамику, масштабы такого сотрудничества пока недостаточны для решения кадровых задач отрасли.
В качестве успешного примера целевой подготовки он привёл сотрудничество Донского государственного технического университета с компанией «Ростсельмаш». В рамках созданного в 2023 году Института перспективного машиностроения предприятие направило около 80 млн рублей на целевые стипендии и подготовку специалистов. В 2026 году обучение завершают 67 магистрантов, которые осваивали профессиональные компетенции под руководством наставников предприятия и готовились к работе на конкретном производстве. По мнению докладчика, подобную модель необходимо адаптировать для строительного СПО.
Особый интерес представил проект создания на базе ДГТУ центра аддитивных технологий и роботизации в строительстве. Его открытие запланировано на ноябрь 2026 года. Проект предусматривает сотрудничество университета с МГТУ имени Н. Э. Баумана, разработчиком строительных 3D-принтеров SmartBuild и региональными индустриальными партнёрами. В центре предполагается заниматься разработкой составов бетонных смесей для 3D-печати, испытанием оборудования и подготовкой специалистов для работы с новыми технологиями.
Помимо строительной 3D-печати рассматривается возможность применения роботов-штукатуров, плиточников, маляров и оборудования для устройства стяжек. При этом образовательные программы предполагается выстраивать с учётом разных уровней квалификации: студенты вузов будут осваивать проектирование, программирование и моделирование, а учащиеся колледжей — эксплуатацию оборудования, работу с материалами, цифровыми заданиями и контроль качества.
По словам Романа Туренко, уже имеются предварительные запросы от пяти индустриальных партнёров на подготовку соответствующих специалистов. В перспективе развитие подобных технологий может сформировать новую профессию — оператора-координатора роботизированной строительной площадки, способного управлять несколькими производственными процессами в едином цифровом контуре.
Таким образом, ключевым направлением кадровой подготовки должно стать непосредственное участие строительных компаний в формировании образовательных программ, оснащении учебных площадок и практическом обучении студентов. Это позволит сократить период адаптации выпускников на производстве и обеспечить отрасль специалистами, владеющими современными строительными технологиями.
Елена Парикова: кадровый прогноз должен стать инструментом управления подготовкой специалистов
Директор по развитию — руководитель Проектного офиса НОСТРОЙ Елена Парикова представила подходы к прогнозированию кадровой потребности строительной отрасли, оценке эффективности образовательных программ и формированию профессиональных компетенций с учётом технологических изменений.
По её словам, несмотря на сохранение значительных объёмов строительства, кадровая ситуация остаётся напряжённой. Уровень безработицы в России в мае–июле 2026 года составлял 2,2%, а ежегодный выпуск специалистов системой среднего профессионального образования достигает порядка 1 млн человек. При этом увеличение числа выпускников строительных специальностей не сопровождается сопоставимым ростом подготовки квалифицированных рабочих — бетонщиков, арматурщиков, каменщиков и представителей других наиболее востребованных профессий.
Главная задача заключается не только в увеличении количества выпускников, но и в приведении структуры профессионального образования в соответствие с реальной потребностью строительных организаций. Для этого, подчеркнула Елена Парикова, необходим переход к сценарному прогнозированию, учитывающему одновременно планы жилищного и инфраструктурного строительства, демографические тенденции, миграционные потоки и перспективы региональных рынков труда.
Особого внимания требует изменение структуры трудовой миграции, включая вопросы организованного набора иностранных работников, оформления разрешительных документов и подготовки специалистов для российских строительных площадок.
Елена Парикова привела результаты совместной работы НОСТРОЙ, НОПРИЗ, РСС и Минстроя России по определению кадровой потребности. В 2025 году опрос строительных предприятий выявил потребность примерно в 209 тыс. работников. Однако исследование охватывало преимущественно организации, входящие в систему саморегулирования, поэтому реальная потребность отрасли могла быть существенно выше. По предварительным результатам обследования НИИ труда, дополнительная кадровая потребность в строительстве на 2027 год оценивается примерно в 380 тыс. человек.
При этом формируется детализированная картина по регионам, позволяющая выявлять территории с наиболее острым дефицитом специалистов, прогнозировать увеличение спроса на отдельные профессии и определять возможности перераспределения трудовых ресурсов.
Докладчик подчеркнула, что участие работодателей в сборе кадровой потребности непосредственно влияет на развитие системы профессионального образования. Полученные данные используются при формировании контрольных цифр приёма в колледжи, организации производственной практики, развитии целевого обучения и планировании подготовки специалистов по конкретным профессиям. В 2026 году строительная отрасль обеспечила около 90% установленной квоты участия в соответствующем обследовании, что свидетельствует о необходимости дальнейшего вовлечения предприятий в эту работу.
Отдельное внимание Елена Парикова уделила демографическим ограничениям. При коэффициенте рождаемости около 1,4, существенно уступающем уровню простого воспроизводства населения, рассчитывать исключительно на увеличение численности трудовых ресурсов невозможно. В этих условиях повышение производительности труда, цифровизация, автоматизация и внедрение современных строительных технологий приобретают стратегическое значение.
Важнейшим инструментом развития кадрового потенциала она назвала Консорциум среднего профессионального образования в сфере строительства, объединяющий работодателей, образовательные организации и производителей строительных материалов. В рамках его деятельности подготовлены 22 предложения по разработке и актуализации федеральных государственных образовательных стандартов СПО по семи укрупнённым группам профессий и специальностей. Среди направлений — реставрация, реконструкция зданий и сооружений, стоимостной инжиниринг, монтаж и эксплуатация систем «умного дома».
Параллельно НОСТРОЙ участвует в совершенствовании высшего образования, предлагая учитывать профессиональные стандарты, новые направления подготовки и цифровые компетенции при формировании обновлённой структуры образовательных программ.
В числе успешных практик Елена Парикова выделила создание кластера цифрового строительства в Уральском колледже строительства, архитектуры и предпринимательства, а также проекты Санкт-Петербургского государственного архитектурно-строительного университета — «ТИМ-лига СПО» и «Цифровые строительные классы». Последний проект рассматривается как перспективная модель для распространения в других регионах.
Особое значение имеет повышение квалификации преподавателей. Современный педагог должен не только владеть методикой обучения, но и понимать технологии, с которыми выпускникам предстоит работать на строительных площадках. В этих целях НОСТРОЙ совместно с партнёрами развивает образовательные программы, объединяющие преподавателей и представителей строительных компаний. Очередное мероприятие такого формата запланировано на 5–6 ноября 2026 года.
Не менее важным направлением остаётся повышение престижа строительных профессий и привлечение молодёжи в отрасль. Этой задаче служат Национальный конкурс профессионального мастерства «Строймастер», включая его студенческую лигу, программы ранней профориентации и проекты, позволяющие познакомить учащихся с современными строительными технологиями.
Говоря об эффективности кадровой политики, Елена Парикова подчеркнула, что сбором статистических данных работа не должна ограничиваться. Необходимо выстроить последовательную систему, в которой прогноз спроса на специалистов сопоставляется с возможностями образовательных организаций, выявленные квалификационные разрывы становятся основанием для корректировки программ и объёмов подготовки, а результаты оцениваются по трудоустройству выпускников и удовлетворению реальных потребностей предприятий.
В этой работе НОСТРОЙ продолжает взаимодействие с образовательными организациями, участвует в федеральном проекте «Профессионалитет» и программах содействия занятости. По мнению докладчика, именно объединение достоверного кадрового прогнозирования, современных образовательных технологий и практического участия работодателей позволит обеспечить строительную отрасль необходимыми специалистами и повысить эффективность использования трудовых ресурсов.
Алла Факторович: от аккредитации образовательных программ до подтверждения квалификации выпускников
Заместитель генерального директора Национального агентства развития квалификаций Алла Факторович представила механизмы повышения качества профессионального образования через профессионально-общественную аккредитацию образовательных программ, демонстрационный экзамен и независимую оценку квалификации.
По её словам, в России уже более десяти лет действуют инструменты, позволяющие выстраивать взаимодействие образовательных организаций и работодателей на основе объективной оценки результатов подготовки специалистов. Сегодня их значение возрастает в связи с изменениями законодательства, открывающими возможность признания результатов демонстрационного экзамена в системе независимой оценки квалификации.
Ключевая задача заключается в формировании единой системы оценки качества подготовки кадров, в которой профессионально-общественная аккредитация подтверждает соответствие образовательной программы требованиям рынка труда, демонстрационный экзамен позволяет оценить освоенные компетенции, а независимая оценка квалификации — установить соответствие выпускника профессиональному стандарту.
Общей основой этой системы выступают профессиональные стандарты, определяющие требования к знаниям, умениям и трудовым функциям специалистов. Алла Факторович отметила, что строительная отрасль располагает развитой системой таких стандартов, которые регулярно актуализируются с учётом новых технологий и изменений производственных процессов.
Особое внимание докладчик уделила профессионально-общественной аккредитации. Эта процедура позволяет ещё на этапе разработки и реализации образовательной программы оценить, насколько её содержание отвечает требованиям работодателей. При этом сохраняются определённые нормативные противоречия: требования к аккредитующим организациям, установленные Национальным советом при Президенте Российской Федерации по профессиональным квалификациям, пока не в полной мере согласованы с более широкими положениями законодательства об образовании. Это создаёт риски появления недобросовестных участников рынка аккредитационных услуг.
Вместе с тем, подчеркнула Алла Факторович, в строительной отрасли соответствующие советы по профессиональным квалификациям уже сформировали надёжные механизмы профессионально-общественной аккредитации, позволяющие проводить содержательную экспертизу образовательных программ.
Дополнительную актуальность эта работа приобретает в связи с поручениями Президента России по совершенствованию дополнительного профессионального образования. Рассматривается возможность более широкого использования профессионально-общественной аккредитации для оценки соответствия программ ДПО меняющимся требованиям рынка труда и задачам технологического лидерства.
Одним из центральных вопросов выступления стало сопряжение государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного экзамена с независимой оценкой квалификации. Алла Факторович подчеркнула, что признание результатов экзамена не будет автоматическим. Для этого необходимо обеспечить соответствие оценочных материалов требованиям НОК, участие экспертов, отвечающих требованиям советов по профессиональным квалификациям, и соответствие проверяемых компетенций установленным профессиональным стандартам.
Национальное агентство развития квалификаций совместно с Институтом развития профессионального образования и советами по профессиональным квалификациям разработало временный регламент такой процедуры. Он предусматривает два основных этапа: предварительную экспертизу оценочных материалов демонстрационного экзамена и последующее рассмотрение результатов конкретного выпускника для подтверждения соответствия квалификационным требованиям.
Алла Факторович отметила готовность советов по профессиональным квалификациям в строительной отрасли участвовать в пилотной апробации нового механизма. Полученный опыт в дальнейшем может стать основой для его распространения на другие направления профессиональной подготовки.
При этом успешное внедрение системы зависит не только от нормативного регулирования и инициативы колледжей, но и от заинтересованности работодателей. Строительные компании должны подтверждать востребованность образовательных программ, прошедших профессионально-общественную аккредитацию, и выпускников, получивших наряду с дипломом свидетельство о квалификации.
По мнению докладчика, именно практическое признание результатов независимой оценки со стороны бизнеса позволит превратить существующие инструменты в действенный механизм повышения качества образования и обеспечить подготовку специалистов, соответствующих реальным потребностям строительной отрасли.
Светлана Шевченко: Российский Союз строителей расширяет участие в оценке качества профессионального образования
Заместитель председателя Комитета РСС по развитию профессионального образования и содействию занятости в строительной отрасли, заместитель директора АНО ДПО «Учебный центр РСС» Светлана Шевченко рассказала о развитии профессионально-общественной аккредитации образовательных программ в сфере жилищно-коммунального хозяйства и расширении полномочий Российского Союза строителей в этой области.
Она подчеркнула, что внедрение типовых образовательных программ и единых стандартов само по себе не гарантирует высокого качества подготовки специалистов. Принципиальное значение имеет независимая экспертиза содержания обучения с точки зрения реальных квалификационных требований работодателей.
Актуальность такой работы возрастает в связи с развитием системы независимой оценки квалификации в ЖКХ. В рамках реализации пилотного проекта с 1 марта 2028 года предусматривается обязательное прохождение НОК руководителями управляющих организаций. Кроме того, готовится постановление Правительства России, которое предполагает расширение перечня квалификаций, для которых такая оценка станет обязательной, до шести.
Одним из ключевых результатов этой работы стало наделение Российского Союза строителей полномочиями аккредитующей организации в сфере ЖКХ. Соответствующее решение принято Советом по профессиональным квалификациям в жилищно-коммунальном хозяйстве. Сведения о РСС внесены в реестры Минобрнауки России под номером 84 и Минпросвещения России под номером 95.
Таким образом, Российский Союз строителей получил возможность проводить профессионально-общественную аккредитацию программ среднего профессионального, высшего и дополнительного профессионального образования в области проектирования, инженерных изысканий и жилищно-коммунального хозяйства.
Светлана Шевченко подробно остановилась на механизме проведения аккредитации. Образовательные организации могут направлять соответствующие заявления через РСС. Решение о проведении экспертизы либо мотивированном отказе принимается в течение десяти рабочих дней. Для оценки программ формируется экспертная комиссия из специалистов, включённых в реестр Совета по профессиональным квалификациям. В настоящее время экспертное сообщество по направлению ЖКХ насчитывает 33 человека, при этом перечень продолжает актуализироваться.
По результатам экспертизы формируется заключение, которое рассматривает постоянно действующая аккредитационная комиссия РСС. При положительном решении свидетельство выдаётся в течение 14 календарных дней. Для основных профессиональных образовательных программ срок аккредитации составляет не более пяти лет, для программ профессионального обучения и дополнительного профессионального образования — три года.
Отдельное внимание докладчик уделила надёжности самой процедуры аккредитации. По её словам, действующее регулирование допускает появление организаций, не обладающих необходимой отраслевой экспертизой. В этой связи принципиально важно, чтобы качество образовательных программ оценивали структуры, непосредственно представляющие профессиональное сообщество и понимающие требования работодателей.
Именно поэтому полномочия по проведению аккредитации в соответствующих направлениях доверены Российскому Союзу строителей, который обладает необходимым экспертным потенциалом, представляет интересы работодателей и участвует в системе социального партнёрства.
Подводя итог, Светлана Шевченко отметила, что профессионально-общественная аккредитация обеспечивает практическую связь между качеством образования и требованиями рынка труда. Для студентов она становится дополнительным подтверждением востребованности получаемой профессии, для работодателей — инструментом снижения кадровых рисков, а для колледжей, вузов и организаций дополнительного образования — механизмом совершенствования программ и повышения их конкурентоспособности.
Валерий Вольнов: от учебной кафедры до рабочего места — опыт подготовки строительных кадров в Великом Новгороде
Практический опыт взаимодействия строительного бизнеса с системой среднего профессионального образования представили генеральный директор ООО «Проект строй» Валерий Вольнов и заместитель генерального директора по управлению персоналом Марина Григорьева. Основное внимание они уделили созданию отраслевой кафедры на базе строительного колледжа, организации оплачиваемой производственной практики и формированию системы наставничества.
Как рассказал Валерий Вольнов, отправной точкой этой работы стала нехватка квалифицированных специалистов, прежде всего проектировщиков инженерных сетей, бетонщиков, арматурщиков и монтажников строительных конструкций. Попытки наладить подготовку необходимых кадров через традиционные образовательные механизмы не дали ожидаемого результата, поэтому предприятие совместно со строительным колледжем приступило к созданию собственной образовательной модели.
В 2024 году компания направила около 15 млн рублей на ремонт и оснащение учебных помещений, организовав практический полигон, максимально приближённый к производственным условиям. Для преподавания привлекли действующих специалистов предприятия — руководителей участков, технологов и других производственников. Совместно с колледжем были разработаны образовательные программы, а сотрудники прошли необходимую педагогическую подготовку. Их преподавательская деятельность оплачивается дополнительно к основной работе.
Результатом стало создание отраслевой кафедры, на которой профессиональная подготовка непосредственно связана с технологиями и кадровыми потребностями строительного производства. По словам Валерия Вольнова, за предыдущий учебный год обучение прошли около 60 выпускников, из которых 16 получили предложения о трудоустройстве. Восемь молодых специалистов уже приступили к работе, часть выпускников была призвана на военную службу.
Особое внимание участники выступления уделили организации производственной практики. Марина Григорьева рассказала, что предприятие перешло к системному взаимодействию с колледжами: программы практической подготовки согласовываются с руководителями подразделений, а потребность в студентах планируется на учебный год. Если в 2024 году практику проходили 25 человек, то сегодня их количество превышает 100.
При этом практика является оплачиваемой: студенты получают заработную плату, достигающую порядка 40 тыс. рублей в месяц. За каждым закрепляется наставник, который оценивает профессиональные навыки, дисциплину и готовность к дальнейшей работе. Такая система позволяет работодателю ещё в период обучения определить наиболее перспективных кандидатов, а студентам — познакомиться с реальными условиями производства.
Одной из серьёзных проблем остаются возрастные ограничения. Многие выпускники колледжей ещё не достигают 18 лет, что существенно ограничивает возможности их трудоустройства на строительных объектах. Для несовершеннолетних предприятие организует работу на специально определённых местах без вредных и опасных условий труда, исключая самостоятельное выполнение потенциально опасных операций. Однако действующие ограничения, по мнению выступающих, затрудняют полноценное освоение профессии и закрепление молодых специалистов.
Другим препятствием становится отсутствие жилья для иногородних выпускников. Валерий Вольнов сообщил, что предприятие рассматривает возможность выделения жилых помещений молодым работникам, чтобы обеспечить их трудоустройство после завершения обучения.
Важным продолжением проекта стало развитие ранней профориентации. Совместно с образовательными организациями планируется открыть два строительных класса, которые позволят школьникам заранее познакомиться с профессиями и осознаннее подходить к выбору дальнейшего образования.
Подводя итоги, Валерий Вольнов и Марина Григорьева подчеркнули, что эффективная подготовка кадров требует не отдельных мероприятий, а комплексной системы, объединяющей образовательные программы, практическое обучение, наставничество, достойные условия труда и поддержку молодых специалистов. При этом не менее важно изменить отношение самих производственных руководителей к работе со студентами, поскольку именно от их заинтересованности во многом зависит дальнейшее закрепление выпускников на предприятиях.
Константин Афонин: индивидуальные карьерные траектории как инструмент закрепления молодёжи в строительстве
Новые подходы к профессиональной ориентации и закреплению молодых специалистов в строительной отрасли представил эксперт в сфере строительства и профессионального образования, советник руководителя и куратор мероприятий для молодёжи Центра профессионального развития «Острова» Росмолодёжь.Профи Константин Афонин.
По его мнению, кадровую политику необходимо рассматривать не только с позиции подготовки и трудоустройства специалистов, но и с точки зрения их дальнейшего профессионального развития. Сегодня особое значение приобретает переход от отдельных профориентационных мероприятий к сопровождению молодого человека на всём пути — от выбора профессии до полноценной работы и карьерного роста.
В качестве примера Константин Афонин привёл опыт Сахалинской области, где реализуются проекты по профессиональному развитию и закреплению молодёжи. Принципиальным изменением подхода стал переход от оценки количества трудоустроенных к анализу того, сколько молодых специалистов удалось сохранить в регионе и на предприятиях. Именно показатель закрепления кадров, подчеркнул докладчик, позволяет судить о реальной результативности принимаемых мер.
Особое внимание он уделил непрерывности профессиональной траектории. Молодой человек проходит несколько этапов: профессиональное самоопределение, получение образования, адаптацию на рабочем месте и дальнейшее развитие. При этом основные риски возникают на переходах между этими этапами, когда выпускник теряет связь с работодателем или не видит перспектив продолжения карьеры. Для отдельных востребованных строительных специальностей путь к полноценной профессиональной реализации, по оценке докладчика, может занимать 7–12 лет.
Одним из предложенных инструментов стал индивидуальный план профессионального развития, который Константин Афонин сравнил с проектом производства работ. Такой документ должен помогать школьнику, студенту или молодому специалисту определять исходный уровень компетенций, профессиональные цели, недостающие навыки и конкретные шаги для их приобретения. В дальнейшем он может использоваться при организации практики, целевого обучения и подготовке к квалификационным экзаменам.
Вторым важным элементом докладчик назвал систему профессионального сопровождения. Речь идёт о наставниках, карьерных консультантах и представителях профессионального сообщества, способных помочь молодому человеку адаптироваться в отрасли. В этой работе, по его мнению, могут активнее участвовать работодатели и профсоюзные организации.
Третье направление связано с оценкой привлекательности профессиональной среды и использованием цифровых инструментов для отслеживания карьерных траекторий. Такой подход позволит выявлять причины ухода молодых специалистов и своевременно корректировать меры их поддержки.
В качестве практических предложений Константин Афонин обозначил разработку типовых карьерных траекторий для наиболее дефицитных строительных профессий, создание единого отраслевого шаблона индивидуального плана профессионального развития и пилотную апробацию индекса профессиональной среды.
По его мнению, реализация этих инициатив позволит перейти от разрозненных мероприятий по привлечению молодёжи к последовательной системе сопровождения специалистов, ориентированной не только на их трудоустройство, но и на долгосрочное закрепление в строительной отрасли.
Владимир Дедюхин: решение кадровых задач требует объединения усилий государства, образования и строительного бизнеса
Первый вице-президент Российского Союза строителей Владимир Анатольевич Дедюхин подчеркнул, что вопросы подготовки кадров и развития профессионального образования занимают постоянное место в деятельности РСС. При этом принципиальное значение имеет практическая направленность подобных мероприятий, позволяющая не только обозначать существующие проблемы, но и вырабатывать конкретные механизмы их решения.
Он отметил содержательный характер состоявшейся дискуссии и поблагодарил докладчиков и организаторов за представленные предложения и практические примеры. Особую значимость, по его словам, имеет участие в работе Правления руководителей региональных строительных союзов и организаций, подключившихся к заседанию в дистанционном формате. Это позволяет распространять успешные практики и использовать результаты обсуждения непосредственно в работе строительных предприятий на местах.
Владимир Анатольевич Дедюхин подчеркнул, что Российский Союз строителей последовательно развивает взаимодействие с федеральными и региональными органами власти, профессиональными объединениями, образовательными организациями и работодателями. Для продвижения отраслевых инициатив используются в том числе площадки Комиссии РСПП по строительному комплексу и Общественного совета при Минстрое России, где предложения профессионального сообщества получают возможность дальнейшей проработки.
Обращаясь к истории этой работы, Первый вице-президент РСС напомнил о состоявшемся несколько лет назад расширенном обсуждении кадровой проблематики на площадке Комиссии РСПП по строительному комплексу. В нём участвовали представители региональных органов власти, Государственной Думы, руководители вузов, колледжей и строительных организаций. Уже тогда стало очевидно, что решение кадровой проблемы невозможно ограничить деятельностью образовательных учреждений: необходимо выстраивать единую систему профессиональной ориентации и подготовки специалистов, начиная с семьи и школы.
По мнению Владимира Дедюхина, интерес к строительным профессиям необходимо формировать с раннего возраста, используя современные образовательные технологии, игровые инструменты, специализированные лаборатории и практические занятия. При этом сама образовательная инфраструктура и квалификация преподавателей должны соответствовать уровню технологического развития отрасли.
Не менее важным вопросом стало участие работодателей непосредственно в подготовке будущих специалистов. Строительные компании заинтересованы не просто в получении выпускников с дипломами, а в приходе на предприятия работников, обладающих необходимыми профессиональными навыками. Поэтому взаимодействие с колледжами и вузами необходимо начинать задолго до окончания обучения.
Владимир Дедюхин напомнил, что именно в результате последовательной совместной работы профессиональных объединений и Минстроя России была разработана Концепция подготовки кадров для строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства до 2035 года. Документ стал основой для дальнейшего формирования системной кадровой политики, а его положения обсуждались с участием отраслевого сообщества, в том числе на форуме в Новосибирске.
Одной из наиболее острых проблем остаётся недостаточное закрепление выпускников профессиональных образовательных организаций в строительстве. Владимир Дедюхин напомнил о совместном мероприятии РСС и НОСТРОЙ в Рязани с участием представителей вузов, колледжей и строительных предприятий, где подробно рассматривались причины сложившейся ситуации. По приведённым им оценкам, при наличии порядка 1200 колледжей, осуществляющих подготовку по строительным направлениям, непосредственно до предприятий отрасли доходят лишь около 40% выпускников.
Такая ситуация, по его мнению, требует изменения самого подхода к организации взаимодействия между системой образования и работодателями. Предприятиям необходимо активнее включаться в разработку образовательных программ, организацию производственной практики, наставничество и последующее трудоустройство студентов. Именно такая модель была представлена в ходе заседания на примере работы строительной компании из Великого Новгорода, создавшей собственную отраслевую кафедру совместно с колледжем.
Отдельное внимание Первый вице-президент РСС уделил деятельности региональных строительных союзов. Он отметил положительный опыт взаимодействия с образовательными организациями в Липецкой области, Северной Осетии, Кемеровской области и других регионах. При этом участие профессионального сообщества не ограничивается организационным сопровождением образовательных инициатив: многие строительные объединения и предприятия непосредственно инвестируют средства в развитие учебной инфраструктуры.
В числе таких примеров Владимир Анатольевич назвал работу строительных организаций Липецкой, Белгородской, Тюменской и Архангельской областей, оказывающих поддержку колледжам и вузам, участвующих в модернизации учебной базы и создании условий для практической подготовки специалистов.
Особо он остановился на деятельности строительного сообщества Белгородской области. По его словам, после повреждения здания одного из колледжей в результате атаки беспилотника региональные строители организовали восстановительные работы и к началу учебного года привели в порядок целый этаж образовательного учреждения. Этот пример, подчеркнул Владимир Дедюхин, свидетельствует о реальной ответственности строительных организаций за сохранение и развитие системы профессионального образования даже в наиболее сложных условиях.
Вместе с тем он поддержал прозвучавший в ходе заседания тезис о необходимости повышения престижа строительных профессий и внимания к условиям труда. Подготовка квалифицированного специалиста не принесёт ожидаемого результата, если предприятие не сможет обеспечить его профессиональное развитие, достойные условия работы и заинтересованность в дальнейшем трудоустройстве. Поэтому кадровая политика должна объединять образовательные, производственные и социальные механизмы, а ответственность за её реализацию необходимо разделять между государством, работодателями и профессиональным сообществом.
Владимир Дедюхин поблагодарил представителей Минстроя России, НОСТРОЙ, НОПРИЗ, образовательных организаций и отраслевых объединений за совместную работу по реализации кадровой повестки. Отдельные слова признательности он адресовал Елене Париковой за развитие взаимодействия с региональными строительными организациями и образовательными учреждениями, а также Андрею Перязеву, возглавившему проектный офис Минстроя России по повышению кадрового потенциала строительной отрасли, выразив надежду на дальнейшее укрепление совместной работы.
Переходя к ближайшим мероприятиям Российского Союза строителей, Владимир Дедюхин сообщил, что 22 октября 2026 года в Санкт-Петербурге в рамках XXX Международного форума-выставки «Российский промышленник» состоится круглый стол «Промышленное строительство как основа реализации задач по обеспечению технологического лидерства России». Его участники рассмотрят стратегические вопросы развития промышленного строительства, внедрения новых материалов и технологий, а также создания современной производственной инфраструктуры. Первый вице-президент РСС пригласил региональные строительные объединения и заинтересованные компании присоединиться к этой работе.
Следующим крупным мероприятием станет форум Российского Союза строителей, который пройдёт 19–20 ноября в Калининградской области и будет посвящён вопросам архитектурно-градостроительного облика городов и развитию современной городской среды.
Говоря об актуальности этой темы, Владимир Дедюхин напомнил об опыте реализации новых градостроительных концепций, в том числе проекта города Доброград, вопросы развития которого обсуждались профессиональным сообществом ещё на ранних этапах. По его мнению, подобные инициативы представляют интерес с точки зрения комплексного подхода к формированию городской среды. В Калининградской области участники форума также смогут познакомиться с практическими примерами реализации современных градостроительных решений.
Кроме того, Владимир Анатольевич напомнил, что 3 декабря 2026 года состоится итоговое заседание Совета Российского Союза строителей, на котором будут подведены результаты деятельности организации за текущий год и определены основные направления работы на 2027 год. Он призвал руководителей региональных союзов, представительств и профильных комитетов РСС активнее направлять предложения для формирования плана работы на следующий год.
Первый вице-президент РСС вновь подчеркнул значение совместной работы всех участников строительного комплекса. По его мнению, накопленный опыт взаимодействия государства, профессиональных объединений, работодателей и образовательных организаций создаёт основу для практического решения кадровых проблем. Главная задача заключается в том, чтобы успешные региональные инициативы получали более широкое распространение, а подготовка специалистов была непосредственно связана с потребностями строительных предприятий и перспективами развития отрасли.
Владимир Яковлев: от отдельных кадровых инициатив — к системным решениям для всей отрасли
Подводя итоги заседания, президент Российского Союза строителей Владимир Яковлев отметил, что представленные доклады подтвердили не только остроту кадровой проблемы, но и наличие конкретных механизмов её решения. Во многих регионах уже реализуются эффективные образовательные проекты, развивается взаимодействие колледжей с предприятиями, внедряются цифровые технологии и роботизация строительного производства. Однако главная задача заключается в том, чтобы успешные инициативы перестали оставаться единичными примерами и получили широкое распространение.
Особое внимание Владимир Яковлев обратил на перспективы роботизации, способной частично компенсировать нехватку работников и повысить производительность труда. Вместе с тем он подчеркнул, что технологическое развитие не позволит решить кадровую проблему одномоментно. Новые решения требуют времени для внедрения, тогда как строительные организации испытывают потребность в квалифицированных специалистах уже сегодня.
В качестве одного из наиболее показательных примеров президент РСС выделил опыт строительной компании из Великого Новгорода, организовавшей собственную систему подготовки кадров совместно с колледжем. По его мнению, подобные модели представляют особую ценность с учётом того, что в стране работают сотни тысяч строительных организаций, включая малые и средние предприятия. Распространение успешных практик взаимодействия бизнеса и образования могло бы существенно повлиять на кадровую обеспеченность отрасли.
Высокую оценку получили и представленные в ходе заседания примеры работы колледжей Липецкой области, Уральского федерального округа и Дальнего Востока. Владимир Яковлев подчеркнул необходимость систематизировать такой опыт, широко освещать достигнутые результаты и формировать на их основе рекомендации для других регионов.
Вместе с тем он обратил внимание на недостаточную заинтересованность части работодателей в непосредственной подготовке специалистов. Для строительной компании первоочередной задачей остаётся выполнение проектов и обеспечение производственного процесса, тогда как кадровое обеспечение нередко рассматривается как внешняя задача. По мнению президента РСС, подобный подход необходимо менять, усиливая ответственность бизнеса за формирование собственного кадрового потенциала.
Возвращаясь к опыту советской системы профессионально-технического образования, Владимир Яковлев напомнил, что подготовка рабочих кадров тогда являлась важным направлением государственной политики. Однако даже при значительных масштабах обучения далеко не все выпускники оставались работать по полученным специальностям. Аналогичная проблема существует и сегодня, причём не только в строительстве, но и в здравоохранении, образовании и других отраслях.
Дополнительным фактором кадрового дисбаланса он назвал концентрацию трудовых ресурсов в крупнейших городах, прежде всего Москве и Санкт-Петербурге, которые привлекают молодых специалистов более широкими возможностями трудоустройства и заработка. Это осложняет закрепление квалифицированных работников в регионах и требует учёта при формировании долгосрочных кадровых прогнозов.
Завершая заседание, Владимир Яковлев поблагодарил участников за содержательные выступления, особо отметив работу профильного комитета РСС и представленные практические инициативы. Он подчеркнул, что результаты обсуждения необходимо использовать для подготовки конкретных предложений в профильные федеральные министерства и Государственную Думу. Главным итогом совместной работы должно стать не только совершенствование системы профессионального образования, но и создание условий, при которых подготовленные специалисты действительно приходят на строительные предприятия и остаются работать в отрасли.
По итогам заседания Правления Российского Союза строителей подготовлен проект постановления, в котором будут отражены ключевые предложения участников по совершенствованию системы среднего профессионального образования, развитию взаимодействия образовательных организаций с работодателями, повышению качества подготовки специалистов и их закреплению в строительной отрасли.
Особое внимание в документе будет уделено совершенствованию механизмов прогнозирования кадровой потребности, расширению практики целевого обучения и наставничества, модернизации материально-технической базы колледжей, а также распространению успешного опыта региональных строительных объединений и предприятий.
После рассмотрения и утверждения постановление станет основой для дальнейшей работы профильных комитетов РСС и взаимодействия с федеральными органами власти, профессиональными объединениями и образовательными организациями по реализации выработанных инициатив.
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Среди приоритетных направлений — усиление защиты граждан от недобросовестных подрядчиков, решение проблем с ипотечным кредитованием недостроенных домов
Ленинградская область и Российский союз строителей (РСС) планируют усилить взаимодействие для комплексного развития сегмента индивидуального жилищного строительства (ИЖС). Перспективы сотрудничества обсудили вице-губернатор Ленинградской области Евгений Барановский и первый вице-президент РСС Владимир Дедюхин.
В ходе встречи участники рассмотрели ключевые вопросы развития отрасли. Среди приоритетных направлений — усиление защиты граждан от недобросовестных подрядчиков, решение проблем с ипотечным кредитованием недостроенных домов, совершенствование механизмов ответственности строительных организаций, а также обеспечение беспрепятственного доступа к дорогам и инженерной инфраструктуре в коттеджных посёлках.
Евгений Барановский подчеркнул, что индивидуальное жилищное строительство продолжает играть значимую роль в развитии жилищного рынка региона.
«Индивидуальное жилищное строительство стало одним из главных драйверов развития жилищного рынка. Ленинградская область ежегодно вводит миллионы квадратных метров, в отрасль приходят новые компании, растёт конкуренция. Наша задача — закрепить эту динамику системными решениями: совершенствовать законодательство, поддерживать добросовестных строителей, укреплять защиту граждан. Рынок развивается стремительно, и механизмы регулирования должны соответствовать его масштабам. Вместе с Российским союзом строителей будем продвигать инициативы, которые позволят всей отрасли уверенно двигаться вперёд», - отметил он.

[bookmark: _Toc243758067]22.10. Информационный портал «Саморегулирование» - Строители Кузбасса и Новосибирской области договорились развивать межрегиональную кооперацию
Представители Российского Союза строителей (РСС) Кемеровской и Новосибирской областей наметили совместные мероприятия для развития сотрудничества между строительными компаниями регионов.
Об этом 8 октября 2026 года сообщили в Российском Союзе строителей по итогам рабочего визита представителя РСС в Кемеровской области Вячеслава Горлача в Новосибирск.
На встрече с региональным представителем РСС Сергеем Устиновым стороны рассмотрели вопросы кооперации строительного бизнеса, развития прямых контактов между предприятиями и саморегулирования в отрасли. В план совместной работы вошли взаимные бизнес-миссии строительных компаний, участие в региональных форумах, выставках и других профессиональных мероприятиях.
В ходе визита Вячеслав Горлач посетил два предприятия АО «Главновосибирскстрой» — завод «СИБИТ», выпускающий изделия из автоклавного газобетона, и завод BrickStone, специализирующийся на производстве гиперпрессованного кирпича и тротуарной плитки.
На предприятиях представитель РСС ознакомился с производственными направлениями и ассортиментом продукции. Также состоялись встречи с руководителем службы комплексных объектных продаж управляющей компании «Главновосибирскстрой» Натальей Аргановой и директором завода BrickStone Олегом Удальевым.

[bookmark: _Toc243758068]22.10. Ведомости - НКК НОСТРОЙ обсудила вопросы ответственности СРО по выплатам из компенсационных фондов и актуальную судебную практику
22 октября 2026 года в Москве в рамках деловой программы XXVI Всероссийского съезда саморегулируемых организаций состоялось открытое заседание Научно-консультативной комиссии (НКК) Национального объединения строителей (НОСТРОЙ) под руководством председателя НКК Максима Федорченко. Мероприятие прошло в очном формате, для участников также была организована возможность подключения посредством видео-конференц-связи.
Основной темой заседания стали вопросы выплат из компенсационных фондов обеспечения договорных обязательств (КФ ОДО) саморегулируемых организаций по договорам, заключенным конкурентными способами, а также правовые механизмы защиты интересов СРО при возникновении соответствующих требований.
Открывая заседание, Максим Федорченко выступил с докладом об ответственности руководителей и учредителей подрядных организаций в связи с выплатами из КФ ОДО. Было указано на важность привлечения указанных лиц к ответственности в случаях, когда ненадлежащее исполнение подрядной организацией договорных обязательств приводит к предъявлению требований к саморегулируемой организации.
В продолжение заседания выступил председатель Комитета НОСТРОЙ по страхованию, охране труда и финансовым инструментам строительного рынка Никита Загускин. Он подчеркнул важность своевременного предупреждения рисков при исполнении договорных обязательств подрядными организациями. Особое внимание было обращено на необходимость развития превентивных механизмов, позволяющих минимизировать вероятность возникновения финансовых потерь и последующего предъявления требований к компенсационным фондам СРО.
Отдельное внимание было уделено вопросу о праве СРО на предъявление исков о признании контрактов недействительными. С докладом выступила заместитель председателя НКК Марина Шацкая. В представленных материалах была проанализирована противоречивая судебная практика по вопросу наличия у саморегулируемых организаций права на оспаривание контрактов, сторонами которых они не являются.
Отмечено, что ранее суды признавали наличие у СРО самостоятельного имущественного интереса в оспаривании контрактов, поскольку предъявление требований к компенсационному фонду непосредственно затрагивает ее имущественные интересы. Сейчас же суды преимущественно отказывают СРО в удовлетворении исков, ссылаясь на отсутствие у них права оспаривать заключенные третьими лицами сделки. В докладе были рассмотрены правовые основания для разграничения защиты СРО собственных имущественных интересов и защиты публичных интересов, а также вопросы применения принципа эстоппеля и оценки добросовестности СРО при обращении в суд. Особое внимание уделено ситуациям, когда нарушения при заключении контракта допущены заказчиком или закупочной комиссией, деятельность которых находится вне сферы контроля саморегулируемой организации.
На заседании НКК было решено создать рабочую группу о праве СРО на подачу исков о признании контрактов недействительными.
Заместитель директора Правового департамента НОСТРОЙ Сергей Леванов представил доклад о правовых основаниях и порядке привлечения саморегулируемых организаций к субсидиарной ответственности по договорам, заключенным конкурентными способами. В продолжение темы выступила начальник Управления НОСТРОЙ по судебно-претензионной работе Анна Каракулева. Ее доклад был посвящен актуальной судебной практике по спорам, связанным с предъявлением требований к средствам компенсационных фондов обеспечения договорных обязательств. Вопросы судебной защиты интересов СРО имеют особое значение в условиях увеличения количества требований, предъявляемых к компенсационным фондам. Рассмотрение судебной практики позволяет выявлять возникающие правоприменительные проблемы и учитывать подходы судов при формировании правовой позиции саморегулируемых организаций.
С обзором судебной практики по делам о предъявлении исковых требований организаций системы «Транснефть» к саморегулируемым организациям в области строительства выступила заместитель исполнительного директора Ассоциации СРО «Большая Волга», член НКК Ольга Козицына. В рамках доклада были систематизированы как положительные, так и отрицательные для СРО подходы судов. В частности, рассмотрены вопросы применения сроков исковой давности, проверки правового статуса заказчика, наличия у подрядчика права заключать договоры конкурентными способами, снижения неустойки и недопустимости повторного взыскания сумм, уже полученных заказчиком по банковским гарантиям.
Одним из наиболее неоднозначных вопросов в стала правовая квалификация редукциона, используемого организациями системы «Транснефть» при закупках. Отмечено отсутствие единообразия судебной практики: одни суды признают редукцион неконкурентным способом закупки, тогда как другие исходят из фактического содержания процедуры и квалифицируют её как конкурентную. Данное разграничение имеет существенное значение для определения оснований возникновения субсидиарной ответственности СРО по статье 60.1 Градостроительного кодекса Российской Федерации.
Вопросам защиты интересов саморегулируемых организаций после осуществления выплат из компенсационных фондов был посвящен доклад вице-президента Ассоциации строителей «Альянс строителей профессионалов», члена НКК Максима Москвитина. Он представил разработанный рабочей группой чек-лист действий СРО по предъявлению регрессных требований к членам и бывшим членам, вследствие нарушения обязательств которыми были произведены выплаты из КФ ОДО. Документ предусматривает последовательность действий саморегулируемой организации как до возникновения права регрессного требования, так и после осуществления выплаты. Подчеркнута необходимость разграничения регрессного взыскания с подрядчика и предусмотренного градостроительным законодательством механизма восполнения компенсационного фонда за счет дополнительных взносов членов СРО.
В завершение основной части заседания ведущий юрист ООО «Газпромнефть Экспертные решения» Евгения Илларионова выступила с докладом о роли технического заказчика в договоре строительного подряда, границах его ответственности и актуальной судебной практике. В выступлении рассмотрены особенности правовой квалификации договоров на выполнение функций технического заказчика, которые в зависимости от содержания обязательств могут рассматриваться судами как агентские, подрядные либо смешанные договоры.
Также были проанализированы вопросы административной, гражданско-правовой и уголовной ответственности технического заказчика. Особое внимание было уделено разграничению ответственности технического заказчика и застройщика в зависимости от того, действует ли технический заказчик от собственного имени или от имени застройщика, а также требованиям к членству в СРО при осуществлении соответствующих функций строительного контроля.
В секции обсуждения с небольшим докладом выступил заместитель генерального директора Ассоциации СРО «МОСП МСП – ОПОРА», член НКК Алексей Суров. Он обратил внимание на проблемы, возникающие при рассмотрении судами споров о взыскании денежных средств из компенсационных фондов СРО. В частности, докладчик отметил случаи, когда суды применяют односторонний подход к толкованию законодательства, преимущественно учитывая интересы заказчиков и не в полной мере принимая во внимание доводы саморегулируемых организаций.
В завершение заседания выступил президент Ассоциации СРО «Центррегион» Кирилл Шалин. Он указал на противоречия в судебной практике по вопросу о том, могут ли обстоятельства, установленные судом, иметь обязательное значение для лиц, не участвовавших в рассмотрении дела. Докладчик также предложил новый подход к использованию этих противоречий в судебных спорах для формирования правовой позиции, которую впоследствии можно будет представить в Верховный Суд Российской Федерации. По итогам обсуждения, было предложено создать по указанному вопросу рабочую группу Научно-консультативной комиссии.
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23 октября 2026 года решением XXVI Всероссийского съезда строительных СРО президентом Национального объединения строителей (НОСТРОЙ) избран Аркадий Чернецкий.
В ходе программного выступления Аркадий Чернецкий перечислил 10 основных направлений деятельности, которые будут для национального объединения приоритетными. В их числе он назвал повышение требований к субподрядчикам, установление единых минимальных требований к членству в СРО через правила саморегулирования, повышение качества и безопасности строительства, содействие переходу на параметрический метод нормирования, участие в реформе ценообразования в строительстве, содействие развитию профессионального образования, развитие цифровых сервисов и систем НОСТРОЙ, формирование системы рейтингования подрядчиков.
Также в число приоритетов НОСТРОЙ войдет сокращение случаев незаконных взысканий из средств компенсационных фондов СРО.
— Количество судебных споров и суммы притязаний на средства компенсационных фондов растут ежемесячно. Сегодня объем исковых требований приближается к 35 млд. рублей. Такими темпами, не все саморегулируемые организации смогут выдержать подобные притязания, —сказал Аркадий Чернецкий.
Он подчеркнул, что задача не в том, чтобы уйти от ответственности, а в том, чтобы сделать ответственность СРО предсказуемой и законной.
— Поэтому мы должны активизировать работу в части корректировки Градостроительного кодекса и начать диалог с Верховным судом, с целью создания единообразной и законной практики субсидиарной ответственности саморегулируемых организаций, — подчеркнул Аркадий Чернецкий.
От имени делегатов съезда выступил генеральный директор СРО «Сахалинстрой» Валерий Мозолевский, который обратил внимание на необходимость установления дополнительных квалификационных требований к техническому заказчику.
В работе XXVI Всероссийского съезда принимали участие представители 244 из 253 действующих строительных СРО. В процедуре тайного голосования принял участие 241 делегат.
По итогам тайного голосования за кандидатуру Аркадия Чернецкого отдали свои голоса 240 делегатов Съезда (один бюллетень признан недействительным).
По решению делегатов Съезда в Совет НОСТРОЙ избраны председатель Совета Ассоциации «Саморегулируемая организация «Добровольное Объединение Строителей» Виктор Прядеин и директор Союза «Саморегулируемая организация «Межрегиональный альянс строителей» Игорь Ребрищев. За их избрание отдали свои голоса 230 делегатов, при 9 голосах «против» (два бюллетеня признаны недействительными).
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Всероссийский съезд строительных саморегулируемых организаций завершил свою работу 
Сегодня, 23 октября в столичной гостинице «Рэдиссон Славянская» состоялся XXVI Всероссийский съезд саморегулируемых организаций, основанных на членстве лиц, осуществляющих строительство. В повестку вошли, в том числе, выборы президента Ассоциации и состава её Совета.
Руководитель НОСТРОЙ Антон Глушков сообщил делегатам, что к десяти часам утра для участия в Съезде зарегистрировались 238 представителей 238-ми СРО из 273-х профессиональных объединений, действующих на территории России. Это больше двух третей от общего числа строительных СРО, а значит, Съезд правомочен. Президент Ассоциации объявил Всероссийский съезд открытым.
Первым делом собравшиеся решили процедурные вопросы. Кандидатуры траслировались на экран, после чего глава Нацобъединения ставил их на голосование, и делегаты утвердили составы трёх рабочих органов:
· счётной комиссии;
· мандатной комиссии;
· ревизионной комиссии.
Ни по одному из составов возражений не прозвучало, все три решения приняты единогласно. После формирования рабочих органов Съезда Антон Николаевич отметил, что замечательной традицией стало посещение Съезда друзьями отрасли и системы саморегулирования, и представил их.
Приглашение Нацобъединения посетить XXVI Всероссийский съезд саморегулируемых организаций приняли: Юрий Муценек, статс-секретарь – заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации; Владимир Городецкий, первый заместитель председателя комитета Совета Федерации по федеративному устройству; Александр Дёмин, статс-секретарь – заместитель руководителя Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору; Игорь Манылов, руководитель Главгосэкспертизы России; Владимир Яковлев, президент Российского Союза строителей; Анвар Шамузафаров, президент Национального объединения изыскателей и проектировщиков; Ефим Басин, почётный президент Национального объединения строителей; Павел Акимов, ректор Национального исследовательского Московского государственного строительного университета; Николай Шумаков, президент Союза архитекторов России; Станислав Стёпкин, начальник управления аппарата Уполномоченного по правам человека в Российской Федерации.
Приглашённые выступили с приветственным словом. Первым к микрофону вышел Юрий Муценек. Он подчеркнул, что в нынешней непростой экономической, политической и внешней обстановке выбор руководителя Национального объединения требует особой ответственности: за каждым решением НОСТРОЙ стоят судьбы предприятий и трудовых коллективов, а за голосом строительного сообщества – обязательства перед гражданами, то есть жильё, больницы, школы и детские сады. От имени министра Ирека Файзуллина и от себя лично заместитель министра поблагодарил Антона Николаевича и всю команду Аппарата за работу в сложный период внешних ограничений и непростой экономической ситуации. Отдельно господин Муценек отметил прозрачную систему отбора кандидатуры, поддержал вице-президента НОСТРОЙ Аркадия Чернецкого и выразил ему признательность за согласие пойти в этом направлении вместе с отраслью.
Затем гость напомнил, что с 1 марта текущего года действует механизм стандартизации деятельности НОСТРОЙ. Сейчас идёт формирование правил саморегулирования: они должны закрепить лучшие практики и ввести дополнительные дифференцированные требования к кадровому, ресурсному и материальному составу членов СРО, а также к порядку приёма и прекращения членства. Продолжится и работа над прозрачностью, рейтингованием и полной картиной того, кто на каком объекте и с какой квалификацией трудится. Выплаты из компенсационных фондов Юрий Петрович назвал чувствительной темой: с одной стороны, СРО по закону отвечают за своих членов, с другой — порой не хватает юридического сопровождения, из-за чего по ряду позиций возникают излишние взыскания.
После приветствий приглашённых гостей съезд перешёл к работе. Первое решение касалось самой повестки, и господин Глушков пояснил делегатам, что предполагалась повестка из пяти вопросов. После обсуждения её на всех Окружных конференциях было принято решение вернуться к вопросу изменения Устава чуть позже. Поэтому он предложил исключить его из повестки и утвердить повестку из четырёх вопросов.
Делегаты поддержали предложение единогласно. Утверждённая повестка включила в себя следующие вопросы:
1. О внесении изменений в Регламент Всероссийского съезда саморегулируемых организаций, основанных на членстве лиц, осуществляющих строительство, реконструкцию, капитальный ремонт, снос объектов капитального строительства.
2. О досрочном прекращении полномочий Президента Ассоциации «Национальное объединение строителей» и об избрании Президента Ассоциации.
3. О прекращении полномочий членов Совета Ассоциации и избрании новых членов Совета.
4. о состоянии строительной отрасли в России.
Ко второму вопросу Антон Николаевич подошёл с пояснением по Уставу и сообщил о результатах работы в округах: «Коллеги, в соответствии с пунктом 9.2 Устава полномочия действующего президента прекращаются в момент избрания нового. Окружные конференции прошли замечательно, и единодушно мы сошлись на кандидатуре Аркадия Михайловича Чернецкого в качестве общего единого кандидата. Я рад, что у нас такое единодушие в этих вопросах».
Слово для выступления получил сам кандидат. Аркадий Михайлович поблагодарил делегатов за доверие и единогласное выдвижение на пост президента Национального объединения. На Окружных конференциях он обещал подготовить тезисы об основных направлениях работы НОСТРОЙ с учётом накопленного опыта и требований сегодняшнего момента, и изложил их для участников Съезда в десяти пунктах. Часть этой работы велась и прежде, и её предстоит продолжить, а часть – ответ на новые вызовы последнего времени.
Первым пунктом господин Чернецкий назвал ответственность СРО и подход к взысканиям из компенсационных фондов. Фонды создавались как гарантия для добросовестного заказчика, однако теперь всё чаще покрывают любые претензии, даже не предусмотренные законом: за заказчика, который нарушил процедуру отбора подрядчика, перечислил сотни миллионов рублей подрядчику, ныне находящемуся под следствием, или не вёл строительный контроль, отвечает именно саморегулируемая организация. Объём исковых требований приближается к 35-ти миллиардам рублей, а пополнять компфонды придётся добросовестным членам СРО. Задача, по его словам, не в том, чтобы уйти от ответственности, а в том, чтобы сделать её предсказуемой и законной: для этого нужно скорректировать Градостроительный кодекс РФ и начать диалог с Верховным Судом России о единообразной практике субсидиарной ответственности.
Вторым важным направлением работы будет возвращение субподрядчиков в систему саморегулирования. Сегодня СРО отвечают за генерального подрядчика, а значительную часть работ выполняют субподрядчики, которые находятся вне системы саморегулирования, поэтому требования к квалификации и контролю качества на них не распространяются. Спикер предложил вернуть их под эгиду СРО поэтапно и дифференцированно, без лишней административной нагрузки: условия членства и размер взноса в компенсационные фонды для малого и среднего бизнеса должны быть соразмерны объёму и характеру работ. Принцип прост – ответственность следует за тем, кто фактически строит.
Третьим пунктом спикер отметил единые и чёткие требования к подрядчикам и СРО через Правила саморегулирования. Сейчас каждая организация устанавливает требования самостоятельно, и недобросовестные участники рынка выбирают те, где условия мягче, что раскачивает систему. Единый минимум даст заказчику уверенность, что членство в любой строительной СРО подтверждает квалификацию подрядчика, а добросовестным компаниям обеспечит равные условия по всей стране.
Четвёртое направление – безопасность и качество строительных работ и материалов. НОСТРОЙ уже взял на себя роль своеобразного фильтра: на стройки членов СРО должен попадать лишь качественный, проверенный и безопасный отечественный продукт, а это ещё и мощный стимул для промышленности вкладываться в модернизацию. Приоритетом Аркадий Чернецкий назвал Национальный реестр добросовестных производителей и поставщиков, а также оценку качества ресурсов через лабораторный кластер, подчеркнув, что лаборатория – полноценный участник инвестиционно-строительного цикла. Кроме того, Ассоциация НОСТРОЙ продолжит работу в технических комитетах по стандартизации и уделит пристальное внимание переходу на параметрический метод нормирования и результатам применения способов обоснования отступлений от проектных решений.
Пятым блоком стало ценообразование в строительстве. Аркадий Михайлович напомнил, что законодатель отдельно выделил компенсационный фонд обеспечения договорных обязательств там, где речь идёт о государственных деньгах, поэтому вопрос нужно взять на особый контроль. Он привёл цифры: исполняется более 62.000 контрактов на общую сумму более 14-ти триллионов рублей, а число дел о банкротстве подрядчиков за первое полугодие 2026 года выросло на 41% по сравнению с аналогичным периодом 2025 года. Нацобъединение намерено добиваться перехода на ресурсно-индексный метод, формульного ценообразования с механизмом реагирования на колебания цен, а также решения вопросов о сроках годности сметной документации и квалификации сметчика. «Компания не должна участвовать в торгах, которые ведут её к банкротству», – подчеркнул он.
Шестая тема – налогообложение, неразрывно связанное с ценообразованием. Кандидат на пост руководителя НОСТРОЙ напомнил о задаче по обелению отраслей, которую ставит Правительство РФ, и предложил сначала разобраться в первопричинах возможных нарушений. Одна из них лежит на поверхности: плановый уровень рентабельности с точки зрения налоговых органов и сметная прибыль, заложенная в контракт, различаются почти вдвое, причём не в пользу подрядчика. Над этим предстоит работать вместе с ФНС России, отношения с которой у Аппарата НОСТРОЙ сложились конструктивные.
Седьмое направление – кадровый потенциал. Отрасль сталкивается с дефицитом квалифицированных специалистов и разрывом между образованием и требованиями стройплощадки, а ключевым механизмом объединения усилий школы и бизнеса остаётся отраслевой Консорциум среднего профессионального образования в сфере строительства. Ассоциация продолжит масштабное участие в проектах «Профессионалитет», где Консорциум помогает создавать учебно-производственные центры по запросам работодателей, и подготовит предложения федеральным органам исполнительной власти о налоговых преференциях для бизнеса. Кроме того, члены СРО через Консорциум будут влиять на образовательные стандарты и программы, а для педагогов и наставников создадут единую цифровую базу образовательных программ.
Отдельный акцент в кадровой теме Аркадий Михайлович сделал на ранней профориентации. Проект «Строительный класс» предстоит тиражировать во всех федеральных округах, а дни открытых дверей на стройплощадках, где школьники видят роботизированные системы, беспилотники и префабрикацию, зарекомендовали себя с лучшей стороны. Чтобы снизить риски и трудозатраты работодателей, Консорциум разработает типовые шаблоны процедур, а ещё проработает обратный формат: не вести детей на стройку, а принести стройку в школу или в гаджет ребёнка с помощью иммерсивных и игровых технологий.
Восьмым пунктом стали конкурсы профессионального мастерства, которые остаются ключевым инструментом популяризации строительных профессий. В 2026 году «Строймастер» оказался самым масштабным за 16 лет. Следующий шаг – формат, объединяющий физические и цифровые технологии: задания с элементами дополненной и виртуальной реальности позволят оценивать строителей с минимальным отрывом от производства. Одновременно с партнёрами прорабатываются новые номинации для строймастеров и инженерно-технических работников.
Девятое направление – международная повестка. Подготовка к международной выставке строительных материалов вышла практически на финишную прямую, и Аркадий Чернецкий поблагодарил руководителей СРО, лично взявших на себя ответственность за региональные стенды: выставка должна стать визитной карточкой системы саморегулирования и площадкой для ежегодного обсуждения проблем отрасли с иностранными партнёрами. Успех пилотного проекта в сфере трудовой миграции позволяет рассчитывать, что при дефиците кадров на стройки удастся привлекать не только сварщиков и других рабочих, но и высококвалифицированных инженерно-технических работников. Для этого нужны единые стандарты компетенций, аккредитация зарубежных программ и проверка подготовки специалистов до въезда в страну. Дальше, по его словам, предстоит двигаться от соглашений к институтам, от пилотов к масштабу.
Десятый пункт посвящён цифровой экосистеме НОСТРОЙ, которая за последние годы объединила отраслевые реестры, информационные системы и аналитические сервисы. Задача – повышать качество и достоверность данных, обеспечивать надёжность и информационную безопасность систем. Особое внимание кандидат пообещал уделить рейтингованию подрядных организаций и комплексному цифровому профилю подрядчика, который позволит объективно оценивать опыт и деловую репутацию компаний, выявлять риски и развивать здоровую конкуренцию. Продолжится развитие Каталога отечественного программного обеспечения, а технологии искусственного интеллекта появятся в собственных сервисах НОСТРОЙ.
Аркадий Михайлович специально подчеркнул, что назвал лишь часть направлений для предстоящей работы. Нацобъединение продолжит совершенствовать Единый реестр сведений о членах СРО и их обязательствах, Национальный реестр специалистов в области строительства и систему независимой оценки квалификации, защищать интересы саморегулируемых организаций, в том числе в суде, и сокращать инвестиционно-строительный цикл.
Завершая речь, он высоко оценил работу Антона Глушкова по расширению полномочий и возможностей Национального объединения: по словам кандидата, она заслуживает уважения профессионального сообщества и принесла организации авторитет, который помогает содействовать развитию отрасли. Эту практику он намерен продолжить.
Взяв слово, Антон Глушков заметил, что Аркадий Чернецкий в представлении не нуждается, и предложил внести его кандидатуру в бюллетень для тайного голосования по вопросу избрания президента Национального объединения. Он попросил делегатов проголосовать, против никто не выступил, и решение принято единогласно.
Следом Съезд рассмотрел вопрос о прекращении полномочий членов Совета НОСТРОЙ и об избрании новых членов Совета. После обсуждения соответствующие кандидатуры включили в бюллетень. Затем был объявлен перерыв, чтобы счётная комиссия подготовила документы, необходимые для голосования.
Пока члены комиссии подсчитывали голоса, перед собравшимися с докладом выступил Антон Глушков. Он перечислил важные вехи, которые были пройдены Нацобъединением за минувшие восемь лет, пока он возглавлял НОСТРОЙ, назвал задачи, решённые за это время, и рассказал о текущем положении дел в строительной отрасли России.
По окончании его доклада председатель счётной комиссии Съезда огласил итоги состоявшегося голосования: из признанных действительными 240 бюллетеней свой голос за кандидатуру Аркадия Чернецкого отдали 240 кандидатов, тем самым он был избран новым президентом НОСТРОЙ.
Антон Николаевич констатировал, что его полномочия прекращены, и поздравил избранного президента. Аркадий Михайлович взял слово уже в новом качестве руководителя Нацобъединения. Он поблагодарил делегатов за доверие, отметил, что вместе с ними на этом посту предстоит сделать очень многое, и признал, что время ныне непростое, ведь перед профессиональным сообществом встают вопросы о будущем системы саморегулирования и строительной отрасли
В завершение новый глава НОСТРОЙ вручил Антону Глушкову почётный знак Ассоциации «Национальное объединение строителей» за вклад в развитие строительной отрасли. Награда присуждена решением президента НОСТРОЙ от 23 октября 2026 года за добросовестный труд, высокий профессионализм и ответственное отношение к делу по развитию системы саморегулирования в строительстве. После этого, поскольку все вопросы повестки были обсуждены, президент НОСТРОЙ объявил Съезд закрытым.

[bookmark: _Toc243758071]23.10. РСС - На «Российском промышленнике» представили предложения по стратегическому развитию промышленного строительства России
22 октября 2026 года в Санкт-Петербурге в рамках XXX Международного форума-выставки «Российский промышленник» состоялся круглый стол «Промышленное строительство как основа реализации задач по обеспечению технологического лидерства России». Центральной темой мероприятия стала разработка самостоятельной стратегии развития промышленного строительства, предусматривающей модернизацию производственной инфраструктуры, совершенствование механизмов финансирования инвестиционных проектов, внедрение современных технологий и повышение производительности труда.
Мероприятие прошло в конгрессно-выставочном центре «Экспофорум». Организаторами выступили Комиссия Российского союза промышленников и предпринимателей по строительному комплексу и Совет по финансовому рынку и инвестициям Торгово-промышленной палаты РФ при поддержке Российского Союза строителей.
В работе круглого стола приняли участие представители ведущих отраслевых объединений, финансовых институтов, строительных и промышленных предприятий, организаций атомной отрасли, производителей строительных материалов и экспертного сообщества. Участники рассмотрели состояние промышленного строительства, существующие ограничения инвестиционной деятельности, возможности технологического обновления предприятий и механизмы реализации крупных производственных проектов.
Модератором выступил член Правления РСПП, председатель Комитета Российского Союза строителей по строительству и реновации промышленных предприятий, председатель Совета ТПП РФ по финансовому рынку и инвестициям Владимир Андреевич Гамза.
Открывая заседание, Владимир Гамза отметил, что вопросы промышленного строительства на протяжении нескольких лет входят в число приоритетных направлений работы Комиссии РСПП по строительному комплексу. Ежегодное проведение отраслевых мероприятий на площадке «Российского промышленника» позволяет последовательно развивать эту тему, объединять позиции профессионального сообщества и формировать предложения для органов государственной власти.
Владимир Дедюхин: промышленное строительство должно стать одним из ключевых направлений технологического развития России
Открывая круглый стол, председатель Комиссии РСПП по строительному комплексу, первый вице-президент Российского Союза строителей Владимир Дедюхин подчеркнул стратегическое значение промышленного строительства для укрепления технологического суверенитета России. По его словам, развитие производственной инфраструктуры, создание новых предприятий и модернизация действующих мощностей приобретают особую актуальность в условиях внешнеэкономических ограничений и необходимости ускоренного технологического развития отечественной промышленности.
Владимир Анатольевич поблагодарил организаторов XXX Международного форума-выставки «Российский промышленник» за возможность продолжить профессиональный разговор о перспективах промышленного строительства. Он отметил, что подобные встречи позволяют не только обозначить наиболее острые отраслевые проблемы, но и объединить усилия представителей строительного комплекса, промышленности, финансовых организаций и профессиональных объединений для поиска практических решений.
Особую благодарность Владимир Дедюхин выразил председателю Комитета Российского Союза строителей по строительству и реновации промышленных предприятий Владимиру Гамзе, который последовательно занимается развитием этого направления и выступает одним из инициаторов отраслевых дискуссий. Первый вице-президент РСС напомнил, что тема промышленного строительства уже поднималась на предыдущих мероприятиях, однако тогда речь шла прежде всего об определении основных проблем и поиске возможных направлений дальнейшей работы. С тех пор профессиональному сообществу удалось перейти к более предметной проработке предложений, результаты которой и были представлены на нынешнем круглом столе.
Характеризуя стоящие перед страной задачи, Владимир Анатольевич обратился к историческому опыту отечественной индустриализации. Он напомнил, что в первой половине XX века в чрезвычайно сжатые сроки в стране была создана мощная промышленная база. Благодаря концентрации финансовых и трудовых ресурсов, согласованной работе государства, строителей и промышленников появились крупные предприятия на Урале, в Сибири, Поволжье, Москве и Ленинграде. Созданный тогда производственный потенциал в дальнейшем сыграл определяющую роль в развитии экономики и обеспечении обороноспособности государства.
По мнению Владимира Дедюхина, этот исторический пример сохраняет актуальность и сегодня. Современные условия вновь требуют концентрации ресурсов, долгосрочного планирования и способности реализовывать масштабные инвестиционно-строительные программы в интересах промышленного развития. При этом речь идёт не только о возведении новых производственных корпусов, но и о создании полноценной технологической инфраструктуры, необходимой для выпуска конкурентоспособной отечественной продукции.
«Нам необходимо собрать усилия и финансовые ресурсы для того, чтобы промышленное строительство мы могли поднять на новый уровень», — подчеркнул Владимир Анатольевич.
В качестве примера способности строительного комплекса решать масштабные общегосударственные задачи он привёл результаты жилищного строительства. Владимир Дедюхин напомнил, что жилищная проблема на протяжении десятилетий оставалась одной из наиболее сложных для страны. Однако благодаря формированию финансовых механизмов, привлечению инвестиций, развитию строительной индустрии и последовательной государственной политике удалось добиться значительного увеличения объёмов ввода жилья.
По словам первого вице-президента РСС, в последние годы ежегодный ввод жилья достигал порядка 100–110 млн кв. м. Этот результат стал возможен благодаря тому, что для развития жилищного строительства были найдены необходимые финансовые источники и инструменты, обеспечено взаимодействие государства, банковского сектора, застройщиков и подрядных организаций. Владимир Анатольевич подчеркнул, что подобный опыт системной организации строительной деятельности необходимо учитывать при формировании механизмов развития промышленного строительства.
Вместе с тем промышленный сегмент имеет принципиальные особенности. Если жилищное строительство в значительной степени опирается на сформировавшиеся рыночные и финансовые механизмы, то реализация производственных объектов непосредственно связана с инвестиционными программами предприятий, технологическим перевооружением, поставками оборудования и созданием новых производственных цепочек. Промышленным заказчикам необходимы долгосрочные источники финансирования, предсказуемые условия реализации проектов и возможность комплексного планирования строительства и запуска производственных мощностей.
Владимир Дедюхин обратил внимание, что существующих темпов развития промышленного строительства недостаточно для решения задач, стоящих перед отечественной экономикой. По его мнению, масштабы необходимого обновления производственной инфраструктуры требуют пересмотра действующих подходов к инвестиционному планированию, совершенствования механизмов финансирования и повышения эффективности организации строительства.
В числе наиболее серьёзных ограничений Владимир Анатольевич назвал дефицит квалифицированных рабочих и инженерно-технических кадров, недостаточный уровень автоматизации строительных процессов, а также необходимость совершенствования организационных механизмов реализации инвестиционно-строительных проектов. Решение этих вопросов должно сопровождаться повышением производительности труда, внедрением современных технологий и более эффективным использованием имеющегося производственного потенциала.
Отдельное внимание председатель Комиссии РСПП по строительному комплексу уделил необходимости формирования самостоятельной стратегии развития промышленного строительства. Владимир Дедюхин напомнил, что соответствующая задача была поставлена по итогам предыдущего отраслевого обсуждения, когда участники пришли к пониманию необходимости перехода от рассмотрения отдельных проблем к подготовке системного документа, определяющего долгосрочные направления развития сектора.
Владимир Анатольевич отметил значительную работу, проделанную Ассоциацией организаций строительного комплекса атомной отрасли, специалистами которой был подготовлен проект стратегии. По его оценке, накопленный в атомном строительстве опыт реализации технологически сложных объектов представляет особую ценность для всего промышленного строительного комплекса. Он включает компетенции в области управления крупными инвестиционными проектами, организации строительного производства, координации подрядных организаций и обеспечения высокого уровня технологической дисциплины.
Подготовка проекта стратегии стала важным результатом совместной работы профессионального сообщества. Вместе с тем Владимир Дедюхин подчеркнул, что разработка документа представляет собой лишь первый этап. Для его практической реализации необходимо обеспечить заинтересованное участие органов государственной власти, определить механизмы выполнения предлагаемых мероприятий и добиться согласования отраслевых инициатив с общими приоритетами промышленного развития страны.
Особую обеспокоенность Владимир Анатольевич выразил в связи с тем, что значимость такой стратегии пока не получила достаточного понимания на федеральном и региональном уровнях. По его мнению, продвижение документа требует последовательной разъяснительной и организационной работы, в которой должны принять активное участие Российский Союз строителей, РСПП, Торгово-промышленная палата РФ, профильные ассоциации и представители промышленного бизнеса.
При этом стратегическое планирование должно учитывать реальные потребности промышленных предприятий, состояние существующих производственных площадок, доступность финансовых ресурсов, кадровое обеспечение и перспективы внедрения новых строительных технологий. Только комплексный подход позволит сформировать условия для развития промышленного строительства, отвечающие долгосрочным экономическим интересам государства.
Владимир Дедюхин подчеркнул, что промышленное строительство необходимо рассматривать как самостоятельное направление отраслевой политики, непосредственно связанное с достижением технологического лидерства. Реализация этой задачи предполагает не только увеличение объёмов строительных работ, но и развитие отечественной производственной базы, модернизацию строительной индустрии, повышение эффективности инвестиционных процессов и формирование устойчивой системы взаимодействия между промышленными заказчиками и строительными организациями.
Важную роль в этой работе, по мнению Владимира Анатольевича, должны сыграть отраслевые объединения. Они обладают необходимыми возможностями для консолидации экспертных предложений, выявления системных ограничений и организации диалога с федеральными и региональными органами власти. В частности, созданный в Российском Союзе строителей профильный комитет под руководством Владимира Гамзы призван стать одной из площадок для последовательной проработки проблем промышленного строительства и подготовки конкретных инициатив.
Завершая вступительное выступление, Владимир Дедюхин выразил уверенность, что объединение усилий профессионального сообщества позволит продвинуть работу над отраслевой стратегией и сформировать практические предложения по её реализации. Он подчеркнул необходимость продолжения начатой работы и отметил, что материалы круглого стола будут размещены на официальном сайте Российского Союза строителей, чтобы представленные доклады и инициативы могли использоваться в дальнейшей деятельности отраслевых организаций.
Экономические условия и инвестиционные ограничения
С приветственным словом к участникам обратился Александр Васильевич Мурычев, вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей.
Он отметил, что развитие промышленного строительства необходимо рассматривать в контексте общей экономической ситуации, инвестиционной активности и действующих условий финансирования предприятий.
По его оценке, современная макроэкономическая обстановка затрудняет формирование долгосрочных прогнозов. Ограниченные возможности бюджетной поддержки, высокая стоимость заёмных средств и снижение спроса в отдельных сегментах экономики требуют от бизнеса более осторожного подхода к планированию инвестиционных проектов.
Александр Мурычев обратил внимание на взаимосвязь промышленного производства, строительного комплекса и финансовой системы. Изменения в одном из этих направлений неизбежно отражаются на деятельности смежных отраслей.
В частности, сокращение спроса на недвижимость влияет не только на застройщиков, но и на производителей строительных материалов, подрядные организации и предприятия, обеспечивающие строительство оборудованием и инженерными системами.
При таких условиях особую роль приобретает наличие достоверной отраслевой информации и согласованных прогнозов.
Вице-президент РСПП подчеркнул, что профессиональные площадки позволяют представителям строительного, промышленного и финансового сообщества обмениваться оценками, учитывать возникающие риски и более обоснованно формировать инвестиционные планы.
По его мнению, даже в условиях экономической неопределённости грамотное планирование и координация действий способны обеспечить устойчивость предприятий и создать предпосылки для дальнейшего развития.
Промышленному строительству необходимы новые масштабы инвестиций
С основным докладом о стратегии развития промышленного строительства и актуальных вопросах реализации инвестиционных проектов выступил Владимир Гамза.
Он представил оценку состояния производственной инфраструктуры и обозначил необходимость существенного ускорения обновления промышленных площадей.
По приведённым им данным, общий объём промышленной недвижимости в России составляет порядка 650 млн кв. м. При этом значительная часть существующих площадей морально и физически устарела, не соответствует современным технологическим требованиям либо используется недостаточно эффективно.
Особую обеспокоенность вызывает соотношение существующего фонда промышленной недвижимости и ежегодного ввода новых объектов.
По оценке Владимира Гамзы, в настоящее время в стране ежегодно строится около 5–6 млн кв. м новых промышленных площадей.
При сохранении таких темпов процесс обновления существующей производственной инфраструктуры может растянуться на многие десятилетия.
Для обеспечения устойчивого промышленного развития, обновления изношенных мощностей и расширения производственной базы, по мнению выступающего, необходимо увеличить ежегодные объёмы строительства примерно до 20 млн кв. м.
Однако эта задача требует принципиального изменения инвестиционной модели.
По расчётам Владимира Гамзы, для масштабного развития промышленности стране необходимы ежегодные инвестиции порядка 15 трлн рублей. Речь идёт о долгосрочной потребности в развитии производственной базы, включающей строительство объектов, модернизацию оборудования и технологическое обновление предприятий.
Докладчик отметил, что многие российские производства нуждаются в замене устаревшего оборудования, автоматизации технологических процессов и внедрении современных инженерных решений.
При этом развитие промышленной инфраструктуры невозможно обеспечить исключительно за счёт собственных средств предприятий.
По словам Владимира Гамзы, действующая структура инвестиций в основной капитал характеризуется ограниченным участием финансового рынка. Значительная часть вложений осуществляется непосредственно предприятиями и их собственниками.
В результате возможности привлечения долгосрочного капитала для реализации крупных инвестиционных проектов остаются недостаточно востребованными.
Одной из приоритетных задач, по его мнению, должно стать совершенствование механизмов трансформации сбережений в производственные инвестиции.
В.А. Гамза подчеркнул необходимость расширения инструментов проектного финансирования, использования механизмов государственной поддержки, повышения доступности долгосрочных кредитных ресурсов и формирования условий для привлечения частного капитала.
Важным направлением он назвал развитие инвестиционных инструментов, ориентированных на проекты технологического суверенитета и модернизации промышленных предприятий.
Отдельное внимание было уделено инвестициям в человеческий капитал. По оценке докладчика, современная промышленность нуждается не только в новых зданиях, оборудовании и инфраструктуре, но и в специалистах, способных создавать и эксплуатировать сложные технологические системы. Подготовка инженеров, технологов, проектировщиков, управленцев и квалифицированных рабочих должна рассматриваться как самостоятельное направление долгосрочной инвестиционной политики.
Владимир Андреевич также отметил необходимость совершенствования стратегического планирования, позволяющего согласовывать развитие промышленных производств, энергетической и транспортной инфраструктуры, системы подготовки кадров и финансового обеспечения.
По его мнению, промышленное строительство должно получить более значимое место в системе документов стратегического развития страны.
В настоящее время соответствующее направление недостаточно подробно отражено в действующей Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации.
Именно поэтому профессиональным сообществом была инициирована подготовка отдельного документа, учитывающего специфику промышленного строительства и предусматривающего практические мероприятия по его развитию.
Владимир Гамза сообщил, что проект стратегии уже представлялся для обсуждения в профильные федеральные ведомства. Следующим этапом должна стать его дальнейшая проработка с участием государства, отраслевых объединений, промышленных компаний и финансовых институтов.
Проект стратегии до 2035 года представила атомная отрасль
О содержании подготовленного документа рассказал Александр Викторович Фролов, заместитель генерального директора Ассоциации организаций строительного комплекса атомной отрасли.
Он отметил, что необходимость разработки самостоятельной стратегии промышленного строительства стала результатом анализа накопленных отраслевых проблем и практического опыта реализации крупных инвестиционных проектов.
Документ подготовлен с участием профессиональных объединений, организаций атомной отрасли, профильных вузов, представителей РСПП, Торгово-промышленной палаты РФ и Российского Союза строителей.
В основу проекта положены организационные и технологические решения, апробированные при сооружении объектов атомной энергетики и других сложных промышленных комплексов.
Александр Фролов сообщил, что Ассоциация организаций строительного комплекса атомной отрасли объединяет порядка 130 компаний, компетенции которых охватывают практически все направления создания промышленных объектов.
В состав объединения входят проектные, подрядные и инжиниринговые организации, производители оборудования, поставщики материалов и специализированные предприятия.
Накопленные ими компетенции позволяют решать задачи строительства объектов атомной энергетики, научной и технологической инфраструктуры, а также других производственных комплексов.
Представленный проект стратегии рассчитан на период до 2030 года с перспективой до 2035 года.
В числе основных направлений предусмотрены:
· совершенствование организационно-технологических процессов промышленного строительства;
· развитие индустриальных методов и повышение заводской готовности строительных элементов;
· внедрение роботизации и автоматизации строительного производства;
· создание единой цифровой информационной среды;
· повышение производительности труда и сокращение сроков реализации проектов;
· развитие профессиональных компетенций и системы подготовки кадров;
· совершенствование требований к комплексной безопасности промышленных объектов.
Александр Фролов подчеркнул, что в атомной отрасли уже накоплен значительный опыт применения цифрового моделирования, современных систем управления строительством и координации большого количества подрядных организаций.
Эти подходы могут быть использованы при реализации промышленных проектов в других отраслях экономики.
Особое внимание в стратегии уделено индустриализации строительства. Расширение применения элементов высокой заводской готовности, предварительной сборки технологических систем и современных методов организации производства позволяет сокращать продолжительность работ на строительной площадке, повышать качество и предсказуемость реализации проектов.
Перспективным направлением также является роботизация отдельных строительных процессов.
По словам Александра Фролова, отечественные разработки в этой области существуют, однако пока не получили достаточно широкого применения непосредственно в строительном производстве.
Для их масштабирования необходимо сформировать устойчивый спрос, совершенствовать нормативную базу и обеспечивать взаимодействие разработчиков технологий с промышленными заказчиками.
Отдельный раздел документа посвящён созданию защищённой цифровой инфраструктуры управления строительством.
Для стратегически значимых промышленных объектов принципиальное значение имеет использование надёжных отечественных информационных систем, обеспечивающих контроль проектирования, строительства, поставок оборудования и эксплуатации.
Кроме того, разработчики стратегии предусматривают развитие комплексной безопасности промышленных объектов с учётом современных технологических и внешних угроз.
По оценке Александра Фролова, объём финансовых ресурсов, необходимых для реализации мероприятий проекта стратегии, составляет порядка 1,5 трлн рублей.
Предусмотрена поэтапная дорожная карта, включающая совершенствование нормативного обеспечения, апробацию технологий, их дальнейшее масштабирование и формирование современной системы промышленного строительства.
Промышленные предприятия меняют требования к недвижимости
Практические тенденции рынка промышленной недвижимости представила Мария Витальевна Сиротникова, партнёр и директор по развитию группы компаний «ММ Пром».
Она отметила, что спрос на производственные площади сегодня формируется под влиянием нескольких факторов: модернизации предприятий, оптимизации издержек, локализации производств и необходимости повышения эффективности использования недвижимости.
По наблюдениям компании, относительно устойчивую потребность в производственных площадях сохраняют предприятия пищевой промышленности, металлообработки, производства строительных материалов, химической продукции и упаковки.
При этом многие организации пересматривают структуру размещения производств.
Компании стремятся объединять ранее разрозненные площадки, сокращать транспортные расходы, улучшать логистику и размещать оборудование в зданиях, отвечающих современным технологическим требованиям.
Мария Сиротникова обратила внимание на ограничения существующего фонда промышленной недвижимости.
Значительная часть объектов была построена несколько десятилетий назад и не всегда соответствует требованиям современных производств по высоте помещений, нагрузкам на перекрытия, размещению оборудования и инженерным коммуникациям.
В этих условиях возрастает интерес к строительству объектов под конкретного промышленного заказчика.
Такой подход позволяет сначала определить технологические потребности предприятия, а затем сформировать соответствующие объёмно-планировочные и конструктивные решения.
Одновременно развивается сегмент light industrial, предусматривающий создание промышленных зданий с отдельными функциональными блоками, которые могут предоставляться предприятиям в аренду либо приобретаться в собственность.
По словам Марии Сиротниковой, этот формат активно применяется в Москве и Санкт-Петербурге, постепенно получая распространение в других регионах России.
Отдельно она рассказала о расширении возможностей льготного финансирования промышленной недвижимости в Санкт-Петербурге.
При взаимодействии с региональным Фондом развития промышленности были созданы условия для применения соответствующих финансовых инструментов при приобретении будущих производственных объектов после получения разрешения на строительство.
Такой механизм позволяет промышленным предприятиям раньше определять источники финансирования и планировать размещение производственных мощностей.
Отечественные материалы и индустриальные методы строительства
Вопросы применения современных конструктивных решений рассмотрел Максим Игоревич Молчанов, руководитель подразделения «Деревообработка Россия и СНГ» компании «АкзоНобель Коутингс». Доклад был посвящён возможностям строительства промышленных и складских сооружений с применением клеёных деревянных конструкций на основе отечественных клеевых составов.
Максим Молчанов отметил, что Россия обладает значительными лесными ресурсами, однако потенциал их использования в современном промышленном строительстве реализуется недостаточно полно. При этом в стране имеется опыт сооружения большепролётных складских и производственных зданий из древесины, в том числе предназначенных для эксплуатации в сложных производственных условиях.
К числу преимуществ клеёных деревянных конструкций он отнёс высокую степень заводской готовности, относительно небольшую массу элементов, возможность сокращения сроков монтажа и снижение нагрузки на фундаменты.
Отдельное значение имеет применение подобных решений на объектах, эксплуатируемых в химически агрессивных средах.
Вместе с тем докладчик подчеркнул необходимость соблюдения специальных требований пожарной безопасности, использования соответствующих защитных материалов и выполнения расчётов с учётом условий эксплуатации.
Важным фактором расширения применения деревянных конструкций становится развитие отечественного производства клеевых составов и других компонентов.
По словам Максима Молчанова, российские предприятия располагают необходимыми технологиями для дальнейшего увеличения выпуска такой продукции и расширения её использования в строительстве.
Финансовые инструменты для модернизации промышленности
Значительный блок заседания был посвящён механизмам финансирования промышленных инвестиционных проектов.
С докладом выступил Игорь Михайлович Куржиямский, вице-президент — директор департамента развития бизнеса Новикомбанка.
Он представил действующие инструменты льготного кредитования и государственной поддержки, применяемые при создании и модернизации производственных объектов.
Игорь Куржиямский отметил, что Новикомбанк, входящий в финансовую систему Госкорпорации «Ростех», обладает значительным опытом сопровождения инвестиционных проектов высокотехнологичных предприятий.
Банк участвует в реализации программ, связанных с модернизацией промышленности, внедрением новых технологий и созданием производственной инфраструктуры.
Среди востребованных инструментов докладчик выделил кластерную инвестиционную платформу, промышленную ипотеку, программы Фонда развития промышленности, специальные инвестиционные контракты, соглашения о защите и поощрении капиталовложений, а также механизмы предоставления государственных и корпоративных гарантий.
Отдельно рассматривались возможности финансирования роботизации и автоматизации промышленных предприятий.
По словам Игоря Куржиямского, применение льготных кредитных программ позволяет снижать стоимость заёмных средств и создавать условия для реализации капиталоёмких проектов.
Вместе с тем при подготовке финансовой модели необходимо учитывать требования отдельных инструментов поддержки и возможности их сочетания на различных этапах инвестиционного цикла.
Для малого и среднего бизнеса особое значение имеют программы Корпорации МСП, включая механизмы зонтичных поручительств, позволяющие привлекать кредитование при недостаточном объёме залогового обеспечения.
По мнению Игоря Куржиямского, наиболее эффективным является комплексное банковское сопровождение проекта, предусматривающее выбор финансовых инструментов с учётом специфики предприятия и последовательности реализации инвестиционной программы.
Тему продолжила Елена Алексеевна Сатинина, общественный уполномоченный по мерам государственной поддержки при Уполномоченном по защите прав предпринимателей в Москве, руководитель компании «СЕА Консалтинг».
Она представила систему действующих федеральных и региональных мер поддержки промышленного строительства и технологического развития.
По её оценке, государственные программы становятся более адресными, а финансирование всё в большей степени ориентируется на приоритетные направления промышленной политики.
В их числе — станкостроение, производство технологического оборудования, робототехника, беспилотные системы, новые материалы, химическая промышленность и другие отрасли, имеющие стратегическое значение.
Елена Сатинина подчеркнула, что предприятиям необходимо учитывать требования программ государственной поддержки уже на стадии подготовки инвестиционного проекта.
Существенное значение имеют правильный выбор инструментов финансирования, соответствие установленным отраслевым критериям, наличие бюджетных лимитов и возможность использования региональных налоговых преференций.
Отдельное внимание было уделено поддержке малого и среднего предпринимательства, развитию индустриальных парков, технопарков и особых экономических зон.
Александр Санфаевич Че, председатель Комиссии ТПП РФ по развитию региональных, средних и малых банков, основатель финансового маркетплейса YoFin, рассказал о развитии цифровых механизмов повышения доступности кредитных ресурсов для предпринимателей.
Он отметил, что даже при наличии большого количества действующих мер поддержки компании нередко сталкиваются со сложностями при поиске подходящих банковских продуктов.
Особенно остро эта проблема проявляется в сегменте малого и среднего бизнеса, где ограниченные финансовые возможности предприятий сочетаются с требованиями кредитных организаций к обеспечению и кредитоспособности заёмщиков.
В качестве одного из решений Александр Че представил платформенный подход к подбору финансовых инструментов.
Использование цифровых технологий, открытых государственных данных и банковской информации позволяет ускорять предварительную оценку предприятий, сопоставлять доступные предложения и упрощать процедуру обращения за финансированием.
По мнению докладчика, дальнейшая цифровизация взаимодействия банков, институтов развития и предпринимателей способна повысить эффективность применения существующих программ государственной поддержки.
Промышленное строительство на новых территориях
О возможностях развития производственной инфраструктуры в новых субъектах Российской Федерации рассказал Виталий Владимирович Колесников, председатель Союза промышленников и предпринимателей Луганской Народной Республики.
Он отметил, что в регионах действуют специальные меры государственной поддержки, направленные на восстановление промышленного потенциала и привлечение инвестиций.
При этом одним из существенных препятствий остаются вопросы оформления прав на производственные объекты и земельные участки, проведения инвентаризации и кадастровых работ.
По словам Виталия Колесникова, значительная часть промышленных площадок обладает потенциалом для восстановления и дальнейшего использования, однако для вовлечения таких объектов в хозяйственный оборот необходимо совершенствовать организационные механизмы взаимодействия инвесторов с уполномоченными государственными структурами.
В этой связи предлагается развивать механизмы предварительной подготовки промышленных площадок, расширять участие заинтересованных компаний в необходимых организационных процедурах и формировать понятные условия дальнейшего использования объектов.
Виталий Колесников также обратил внимание на значение региональных программ промышленного развития, предусматривающих оценку доступности сырья, энергетических ресурсов, логистической инфраструктуры и рынков сбыта.
Он пригласил строительные и промышленные компании к сотрудничеству с региональными объединениями предпринимателей для подготовки и реализации новых инвестиционных проектов.
Цементная промышленность и развитие цементобетонных дорог
Завершающий тематический блок был посвящён состоянию цементной промышленности и её роли в обеспечении перспективных объёмов строительства.
С докладом выступила Дарья Юрьевна Мартынкина, исполнительный директор Союза производителей цемента «СОЮЗЦЕМЕНТ».
Она представила оценку производственного потенциала отрасли и существующих тенденций потребления цемента.
По приведённым данным, в России действуют 62 цементных завода, а объём производства цемента в 2025 году составил порядка 59 млн тонн.
При этом предприятия сталкиваются с сокращением спроса и увеличением доли незагруженных мощностей.
По оценке «СОЮЗЦЕМЕНТА», в 2026 году средняя загрузка производственных мощностей может снизиться приблизительно до 50%.
Основными факторами, влияющими на состояние рынка, остаются высокая стоимость финансирования, снижение спроса в жилищном строительстве и ограниченная инвестиционная активность.
Дарья Мартынкина подчеркнула, что цементная промышленность располагает значительным потенциалом для обеспечения новых промышленных и инфраструктурных проектов.
Однако для эффективного планирования производства предприятиям необходимы долгосрочные прогнозы строительной активности и более предсказуемые объёмы потребления.
Среди возможных направлений стимулирования спроса она назвала развитие программ арендного жилья, расширение круглогодичного строительства, модернизацию инфраструктуры и увеличение применения цементобетонных технологий.
Отдельное внимание по инициативе Владимира Дедюхина было уделено перспективам строительства цементобетонных автомобильных дорог.
Представитель «СОЮЗЦЕМЕНТА» отметила, что такие конструкции обладают рядом эксплуатационных преимуществ, включая высокую несущую способность, долговечность и возможность снижения расходов при оценке полного жизненного цикла объекта.
По мнению отраслевого объединения, существующие подходы к выбору конструкций дорожных одежд требуют дальнейшего совершенствования.
В частности, предлагается расширить практику сравнительной оценки жёстких цементобетонных и нежёстких асфальтобетонных конструкций с учётом стоимости строительства, эксплуатации, содержания и последующих ремонтов.
Также целесообразно предусмотреть реализацию пилотных проектов с последующим анализом их технических и экономических результатов.
Подготовленные предложения, по мнению Дарьи Мартынкиной, следует рассмотреть с участием Минстроя России, Минтранса России, Минпромторга России и профильных отраслевых организаций.
Владимир Дедюхин: предложения круглого стола должны получить практическое продолжение
Подводя итоги круглого стола, председатель Комиссии РСПП по строительному комплексу Владимир Дедюхин подчеркнул, что развитие промышленного строительства требует последовательной и системной работы. Он вновь отметил вклад Владимира Гамзы, возглавляющего профильный комитет Российского Союза строителей, в формирование отраслевой повестки и организацию взаимодействия профессионального сообщества.
По словам Владимира Анатольевича, создание в структуре РСС специализированного комитета позволило сосредоточить внимание на вопросах, которые имеют принципиальное значение для модернизации производственных мощностей и развития промышленной инфраструктуры. Вместе с тем сложность поставленных задач требует продолжительной совместной работы и настойчивого продвижения подготовленных инициатив.
Отдельно Владимир Дедюхин остановился на перспективах расширения строительства цементобетонных дорог, поддержав предложения исполнительного директора Союза производителей цемента «СОЮЗЦЕМЕНТ» Дарьи Мартынкиной. Он отметил, что соответствующие технологии широко применяются в ряде зарубежных стран, приведя в качестве примеров Китай и Казахстан. По его мнению, развитие отечественного дорожного строительства также должно предусматривать более активное использование цементобетонных покрытий с учётом их эксплуатационных характеристик и экономической эффективности.
Ключевой акцент заключительного выступления был сделан на необходимости закрепления результатов круглого стола в конкретных предложениях. Владимир Дедюхин обратился к докладчикам и организаторам с просьбой представить инициативы для включения в проект итогового решения Комиссии РСПП по строительному комплексу. Соответствующие материалы он предложил направлять заместителю исполнительного директора РСС Андрею Константиновичу Школьникову и Владимиру Андреевичу Гамзе.
Первый вице-президент РСС подчеркнул, что деятельность Комиссии предполагает обязательное практическое продолжение профессиональных дискуссий. По результатам заседаний формируются решения и предложения, которые направляются в федеральные и региональные органы государственной власти для рассмотрения и возможного использования при выработке отраслевой политики.
Кроме того, Владимир Дедюхин сообщил, что выступления участников круглого стола записываются и материалы мероприятия будут размещены на официальном сайте Российского Союза строителей. Он призвал представителей профессионального сообщества использовать их для дальнейшей проработки инициатив, обмена опытом и расширения взаимодействия между организациями.
В завершение он поблагодарил участников за содержательную дискуссию и выразил уверенность в том, что представленные предложения станут основой для дальнейшей совместной работы.
Проведённый круглый стол подтвердил заинтересованность промышленного и строительного сообщества в формировании комплексной стратегии развития промышленного строительства России. Следующим этапом станет обобщение практических предложений, их экспертная проработка и продвижение решений, направленных на модернизацию производственной инфраструктуры, повышение эффективности инвестиционных проектов и укрепление технологического потенциала страны.
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Мониторинг внешней торговли
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506602]Разрыв между средней ценой нефти из РФ и от остальных поставщиков в китайском импорте в августе сократился до 5,2% после 15,6% в июле, следует из октябрьского мониторинга Института Гайдара (ИЭП). Как отмечают авторы обзора Александр Кнобель и Александр Фиранчук, причины увеличения дисконта на российскую нефть для Китая менялись. В декабре 2025 года, когда он достигал 14%, ужесточение санкций в отношении РФ привело к сокращению поставок в Индию и перенаправлению части объемов в Китай. К марту 2026-го разрыв почти полностью исчез и составлял всего 0,4%.
Однако летом он вновь вырос (см. график) из-за дефицита ближневосточной нефти при поставках в страны Азии: конкурирующие сорта дорожали быстрее российской нефти.
Снижение скидок на нефть РФ для КНР подтверждают и рыночные котировки. По данным агентства Argus, средний дисконт Urals с доставкой в китайские порты к сорту ICE Brent снизился с $4,3 за баррель в июле до $2,75 в августе этого года. Центр исследований энергетики и чистого воздуха (CREA) оценивает августовский дисконт Urals к Brent примерно в $22 за баррель. Впрочем, напрямую сопоставлять эти суммы нельзя: определяемая Argus средняя цена в китайском порту включает доставку, а оценка CREA отражает стоимость нефти на условиях FOB (принцип разделения обязанностей и рисков между продавцом и покупателем).
Китай остается крупнейшим торговым партнером РФ: по итогам семи месяцев этого года, на него приходилось около 30% российского экспорта и 40% импорта. За январь-август закупки российской нефти КНР выросли на 18,1% год к году, до 77,7 млн тонн, в денежном выражении – на 33,1%, до $44,7 млрд. В итоге российская доля в китайском нефтяном импорте достигла 24,2% в тоннах и 22,8% в денежном выражении.
По другим российским энергоресурсам рост стоимости поставок в Китай не всегда сопровождался увеличением их физических объемов. За январь-август, отмечают в ИЭП, закупки российского угля сократились на 5,4% год к году, до 49,7 млн тонн, но подорожание увеличило их общую стоимость на 16%, до $5,8 млрд. Схожая динамика фиксируется по тяжелым дистиллятам: снижение объемов на 4,2% сопровождалось ростом стоимости на 9,4%. Поставки сжиженного природного газа, напротив, выросли и в тоннах – на 35,1%, до 6,2 млн тонн, в денежном выражении – на 25,9%, до $3,3 млрд.

[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506604][bookmark: _Toc243758074][bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506605][bookmark: m_-591665211402540272_re_420841f5-efe4-4]21.10. РБК - Глава ТПП призвал не допустить многократного возмещения за «бумажный НДС»
Претензии по "бумажному НДС" могут затронуть компании, не связанные напрямую с нарушителями, заявил глава ТПП. Он предложил исключить автоматическое вменение умысла и многократное возмещение одного ущерба бюджету
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506606]При предъявлении налоговых претензий участникам одной цепочки поставок необходимо исключить многократное возмещение одного и того же ущерба бюджету. Об этом президент Торгово-промышленной палаты России Сергей Катырин заявил на Всероссийском налоговом форуме ТПП, передает корреспондент РБК. Речь идет о противодействии "бумажному НДС" – схемам, в которых фиктивные операции и документы используются для получения необоснованных налоговых вычетов. По словам Катырина, выявление таких нарушений затрагивает и добросовестные компании: им могут отказать в вычетах по НДС и признании расходов из-за действий других участников оборота.
"Бумажный НДС" – схема, при которой компании оформляют фиктивные покупки товаров или услуг, чтобы получить налоговый вычет. Сделки существуют только в документах: фактических поставок нет, но указанный в счетах-фактурах НДС предъявляют к вычету, уменьшая налог к уплате. Для этого используют подконтрольные фирмы и цепочки посредников.
"Мы считаем, что сам факт наличия "проблемного звена" не должен подменять собой установление конкретных обстоятельств поведения каждого участника", – подчеркнул глава ТПП.
Он пояснил, что требования представить документы и пояснения могут получать несколько участников цепочки, включая компании, которые не работали непосредственно с выявленной "площадкой". В результате им приходится подтверждать операции на разных звеньях поставок, собирать значительные объемы документов и нести дополнительные административные издержки.
"Необходимо четко разделять неосмотрительность при выборе контрагента и доказанное умышленное участие в схеме ухода от налогов. Само по себе наличие налогового разрыва не может автоматически означать, что покупатель знал о нарушениях поставщика и действовал с ним согласованно", – заявил Катырин.
Для подобных выводов нужны конкретные доказательства, особенно если нарушение обнаружено на четвертом, пятом или более отдаленном звене цепочки контрагентов, добавил он.
Катырин предложил совместно с ФНС упорядочить правоприменительную практику. Среди необходимых мер он назвал исключение "автоматического вменения умысла" без доказательств и учет действительного ущерба бюджету при предъявлении претензий разным компаниям. "Не допуская необоснованного многократного возмещения одного и того же ущерба у разных плательщиков в цепи", – резюмировал глава ТПП.
В июле заместитель главы ФНС Тимур Шиналиев разъяснял порядок действий компаний, получивших запросы по "бумажному НДС". По его словам, бизнесу следует представить документы, подтверждающие реальность работы с непосредственным контрагентом. Вместе с тем наличие у поставщика сотрудников и активов само по себе не исключает налоговых претензий: такие компании также могут имитировать хозяйственные операции.
Весной 2026 года ФНС, Следственный комитет, ФСБ и МВД при содействии Генпрокуратуры раскрыли сеть "бумажного НДС", включавшую более 4,8 тыс. связанных фирм. По данным налоговиков, за 2023-2025 годы через нее подготовили документы для фиктивных вычетов на 1,2 трлн руб.
После этого сотни предполагаемых клиентов площадки вызвали в налоговые инспекции. Как рассказали несколько участников одной из встреч, компаниям предлагали добровольно уточнить декларации и доплатить налоги либо готовиться к проверкам и возможной уголовной ответственности.
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506607]
[bookmark: _Toc243758075][bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506608][bookmark: m_-591665211402540272_re_ded2ffe7-17e6-4]21.10. АЭИ ПРАЙМ - ТПП предложила расширить применение налогового вычета
Глава ТПП Катырин предложил освободить предприятия от возврата налоговых льгот
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506609]Торгово-промышленная палата (ТПП) РФ предложила расширить применение федерального инвестиционного налогового вычета и освободить предприятия от возврата налоговых льгот при утрате оборудования по независящим от них причинам, заявил президент ТПП РФ Сергей Катырин на XXII Всероссийском налоговом форуме. "Федеральный инвестиционный налоговый вычет действует с 2025 года, однако его востребованность оказалась существенно ниже ожидаемой. По разным оценкам, из предусмотренных на эти цели 150 миллиардов рублей в 2025 году было использовано менее трети. Одной из причин стали существенные ограничения на применение льготы", - сказал он.
В частности, действующие правила предусматривают обязанность предприятий в ряде случаев восстановить ранее полученный вычет и уплатить пени, если оборудование перестает использоваться до окончания установленного срока полезного использования.
"При этом оборудование может "выбыть" по причинам, не зависящим от предприятия, например, вследствие кражи, серьезной поломки или производственного брака. Полагаем необходимым освободить бизнес от восстановления вычета и уплаты пеней в подобных ситуациях", - подчеркнул Катырин.
Кроме того, глава ТПП РФ предложил пересмотреть ограничения по видам деятельности и размеру предоставляемой льготы.
"Безусловно, целесообразно также обсудить и возможность пересмотра базовых ограничений, как по видам деятельности, так и по размеру вычета, так как действующие 3% от суммы вложений оказались малоэффективны", - заключил он.
XXII Всероссийский налоговый форум проходит 20-21 октября в Москве на площадке ТПП РФ. В его программе - восемь тематических круглых столов и пленарное заседание с участием представителей федеральных органов власти, деловых объединений и экспертного сообщества.
 
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506610][bookmark: _Toc243758076][bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506611][bookmark: m_-591665211402540272_re_cb05bf62-97ee-4]21.10. АЭИ ПРАЙМ - Глава ТПП предложил повысить лимит доходов для самозанятых
Глава ТПП Катырин предложил повысить лимит годового дохода для самозанятых
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506612]Лимит годового дохода для самозанятых, который сейчас составляет 2,4 миллиона рублей, необходимо проиндексировать с учетом инфляции, с таким предложением выступил президент Торгово-промышленной палаты (ТПП) РФ Сергей Катырин на XXII Всероссийском налоговом форуме в Москве. Специальный налоговый режим для самозанятых - налог на профессиональный доход (НПД) - введен в России в порядке эксперимента до 31 декабря 2028 года. В его рамках самозанятые с доходом в пределах 2,4 миллиона рублей в год могут установить специальное приложение и вести свой бизнес легально, уплачивая налог по ставке 4% или 6% без предоставления какой-либо отчетности.
Катырин напомнил, что действующее ограничение по доходу было установлено еще в 2019 году.
"Но 2,4 миллиона рублей тогда и сейчас - это совсем разный уровень дохода. В связи с этим считаю целесообразным рассмотреть возможность индексации лимита доходов на уровень инфляции", - отметил глава ТПП.
По его словам, эксперимент по применению налога на профессиональный доход, который должен завершиться 31 декабря 2028 года, показал свою эффективность. Специальный налоговый режим позволил значительному числу граждан легализовать свою деятельность и платить налоги без сложных учетных процедур.
При этом уже сейчас необходимо определить дальнейшие перспективы применения НПД. В частности, предпринимателям и самозанятым важно понимать, планируется ли изменение налоговых ставок и введение дополнительных ограничений по видам деятельности.
"Полагаем, что обсуждать концепцию и подходы к трансформации налога на профессиональный доход нужно начинать уже сегодня и привлекать к этой работе бизнес", - подчеркнул глава ТПП РФ.
Вопрос о продлении эксперимента по специальному налоговому режиму для самозанятых будет обсуждаться в следующем году, сообщил в понедельник журналистам статс-секретарь - замминистра финансов Алексей Сазанов.
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506613]
[bookmark: _Toc243758077][bookmark: m_-591665211402540272_re_7986d623-1956-4][bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506614]21.10. Коммерсантъ Ростов-на-Дону - Дон занял пятое место в РФ по предпринимательской активности женщин
[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506615]Ростовская область вошла в пятерку регионов России по предпринимательской активности женщин. Об этом сообщила вице-президент Торгово-промышленной палаты региона Светлана Абдулазизова в ходе второго Международного саммита МОСТ, который состоялся в Ростове-на-Дону. "Наш регион традиционно ассоциируется с высоким уровнем предпринимательской активности. А уровень женской предпринимательской активности здесь еще выше. Дон – в пятерке лидеров, по данным Федеральной налоговой службы", – отметила госпожа Абдулазизова.
По ее словам, в ТПП Ростовской области 50% сотрудников – это женщины. Пятеро из них находятся в декретном отпуске, совмещая его с работой и не теряя выплат пособий от государства. "Женщины работают удаленно. Работодатель готов своим специалистам предоставить все условия, чтобы работник выполнял свои обязанности. Даже начальник отдела кадров имеет двух детей, рожденных с разницей в два года. Женщина способна сделать все, если она чувствует себя защищенной со стороны государства", – подчеркнула спикер.
Светлана Абдулазизова напомнила, что недавно ростовские женщины выступили с инициативой организовать пункты времянахождения детей в вузах. Потому что есть много девушек, которые родили, но не хотят брать академический отпуск, пояснила вице-президент ТПП региона. "Они готовы приходить в университет с ребенком, если кто-то пару-тройку часов посмотрит за ним там. Инициатива уже обсуждается в Южном федеральном и Донском государственном техническом университетах", – резюмировала госпожа Абдулазизова.
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[bookmark: m_-591665211402540272__Toc243506619]Россия и Индия для укрепления сотрудничества должны сосредоточиться на усилении межрегиональных связей. Об этом на II Российско-Индийском бизнес-форуме "ТАЙМ" в Казани рассказал почетный представитель Торгово-промышленной палаты (ТПП) Российской Федерации в Индии и Непале Владислав Дмитриев. "Индия является ключевым партнером Российской Федерации, особенно в условиях текущей геополитической турбулентности. И чтобы наше сотрудничество было более успешным, мы в первую очередь должны сосредоточиться на развитии межрегионального сотрудничества, на усилении этого компонента", – сказал он, отметив, что одним из драйверов развития российско-индийских отношений является форум "ТАЙМ".
Сейчас самое время для выстраивания отношений между бизнесами России и Индии, заявил старший директор по международным связям Конфедерации индийской промышленности Маниш Мохан. Для этого открыто множество возможностей.
"Несмотря на то, что форум "ТАЙМ" проходит только второй раз, мы уже видим существенный рост интереса со стороны индийских компаний из большого количества секторов экономики: авиация, технологии, сельское хозяйство, туризм и так далее. В этой связи я уверен, что планку, которую поставили к 2030 году – выйти на товарооборот в 100 миллиардов долларов – мы достигнем раньше", – заявил Маниш Мохан.
Форум "ТАЙМ" в Казани дает возможность российским и индийским компаниям найти новых партнеров, получить новую информацию, необходимую для развития своего дела, и лучше понять рынок, что важно для успешного развития бизнеса, считает президент Anista Infratech Pvt. Ltd. Ашок Раджпут. "Я думаю, что таких возможностей бизнесу надо давать больше, чтобы добиться большего успеха", – сказал он.
Одним из барьеров для развития сотрудничества бизнеса России и Индии пока остается недостаточный уровень информированности о том, как вести бизнес, стереотипы и логистические сложности, сообщил CEO СберИндия Иван Носов.
"Ведение бизнеса с Россией для индийского бизнеса должно стать столь же естественным, как и ведение бизнеса с другими странами. Оно должно стать максимально комфортным и технологичным. Для российского бизнеса ведение бизнеса с Индией также должно стать абсолютно естественным, должно стать ежедневной рутиной", – заявил он.

[bookmark: _Toc243758079]22.10. Строительная Орбита - В России создают Ассоциацию промышленного и транспортного дизайна 
На Московском инвестиционно-промышленном форуме 22 октября подписано положение о создании Ассоциации промышленного и транспортного дизайна. Новое профессиональное объединение призвано наладить системное взаимодействие между государством, производственными предприятиями и экспертным сообществом, а также содействовать развитию отечественного промышленного дизайна.
В состав ассоциации смогут войти практикующие дизайнеры, руководители проектных команд, преподаватели профильных учебных заведений и компании, занимающиеся разработкой промышленной продукции. Основными направлениями работы станут развитие профессиональных стандартов, обмен отраслевым опытом, экспертная оценка проектов и участие специалистов в обсуждении государственных инициатив.
Предполагается, что объединение позволит учитывать практический опыт дизайнеров при выработке решений, связанных с развитием промышленности, повышением качества продукции и внедрением новых технологических решений. Особое внимание планируется уделять взаимодействию разработчиков с производственными предприятиями.
«Ассоциация станет площадкой для постоянного диалога государства и профессионального сообщества. Она позволит объединить опыт практикующих дизайнеров и опираться на него при обсуждении приоритетов развития отрасли и государственных инициатив», — отметил руководитель Центра развития промышленного дизайна Москвы Клим Перцев.
По его словам, важной частью деятельности объединения станут поддержание высоких профессиональных стандартов и участие экспертов в оценке проектов на отраслевых конкурсах и премиях. Такой подход должен способствовать более широкому применению промышленного дизайна и повышению требований к качеству отечественной продукции.
Документ о создании ассоциации подписали представители ведущих российских дизайн-компаний и образовательных организаций. Среди них — основатель компании «Смирнов Дизайн» Сергей Смирнов, руководитель бюро «Масштаб» Ирина Жданова, основатель «Карфидов Лаб» Алексей Карфидов, арт-директор Студии Артемия Лебедева Николай Морозов, генеральный директор Art-Up Алексей Кутяев, шеф-дизайнер «Лаб 20/50» Алексей Шаршаков и руководитель Центра развития промышленного дизайна Москвы Клим Перцев.
Присоединиться к объединению смогут как специалисты с подтвержденным профессиональным опытом, так и юридические лица, имеющие портфолио реализованных проектов.
Развитие промышленного дизайна приобретает особое значение в условиях модернизации производств и расширения выпуска отечественного оборудования. Современный дизайн охватывает не только внешний облик изделий, но и их функциональность, эргономику, технологичность изготовления и удобство эксплуатации. Эти требования актуальны для транспортного машиностроения, производства промышленного и подъемно-транспортного оборудования, а также проектирования производственных пространств.
Создание профессионального объединения совпало с началом нового сезона Национальной премии «Лучший промышленный дизайн России». В 2026–2027 годах участники смогут представить серийную продукцию и перспективные разработки по восьми направлениям, включая промышленное оборудование, транспорт, специальное машиностроение и промышленные пространства. Прием заявок продлится до 29 января 2027 года.
Московский инвестиционно-промышленный форум проходит с 20 по 25 октября на площадке особой экономической зоны «Технополис Москва». В его деловой программе рассматриваются вопросы промышленной кооперации, инвестиционной политики, технологического развития, внедрения новых производственных решений и подготовки кадров.
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